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Denna rapport omfattar redovisning av Sollentuna Energi och Miljo AB (SEOM) (656091-5166) rapportering
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Vision
Viforenklar din vardag och gor
Sollentuna mer hallbart.

Affarside

Viutvecklar, bygger och underhaller
infrastrukturiSollentunafor
hallbara och sakraleveranseravel,
fjarrvarme, tjanster via stadsnat,
vatten och avfallshantering.
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Monika Soderlund
Andreasson slutar
som vd for SEOM
efter atta ar.
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“Starka varderingar ger
goda resultat”

2022 ar Monika Soderlund Andreassons sista &r som vd for SEOM. Hennes atta &r pa posten
praglas av omvandlingen till ett modernt foretag som satter hallbarhet i centrum.
-Visionen som vi satte 2015 om héllbarhet och att forenkla Sollentunabornas vardag var mitt
i prick. | dag ar den mer aktuell an nagonsin, sager hon.

P3 métesbordet inne hos Monika Séderlund

Andreasson star en liten skylt med SEOMs vision:

"Viforenklar din vardag och gor Sollentuna mer
hallbart.” Det forsta uppdraget hon fick av styrelsen
som vd var att arbeta med en ny strategi och inriktning
for Sollentuna Energi.

-En viktig anledning till att jag tog vd-jobbet var kdns-
lan av att det har bolaget med alla sina olika nyttigheter
verkligen kan géra skillnad for miljén. Namnbytet till
Sollentuna Energi och Miljé (SEOM) var en naturlig del av
det. Den forsta tiden var valdigt rolig nar ledningsgrup-
pen, styrelsen och personalen jobbade tillsammans med
varumarket, sdger hon.

Den forsta intervjun med Monika Soderlund Andreasson
ihdllbarhetsrapporten 2015 har just rubriken “Mot
ett mer hallbart Sollentuna”. Nagot som verkligen har
praglat hennes ledarskap och under hennes tid som vd
har manga nya hallbara tjanster utvecklats.

T dag séljer SEOM sdval solceller som solrdtter till dem
som inte har egna tak. Man erbjuder bdde laddboxar till
privatpersoner och har satt upp en publik infrastruktur
for laddning pd val valda platseri Sollentuna.

-Jag har alltid varit 6vertygad om att energibolag
har en viktig rolliatt uppmuntra och underldtta for
kunderna att goéra aktiva och informerade val. Under-
sdkningar genom dren visar ocksa att Sollentunaborna
3r mycket intresserade av hdllbarhetsfragor, séger hon.

Smart varme ar en tjanst som hjslper SEOMs kunder
att styra sininomhustemperatur och under 2022

utvecklades dven smart elprisstyrning (l8s mer om detta
pa sidan 24).

-Jag tror attintresset for vart bolag har ékat, bland
annat pd grund av de hoga elpriserna. Darfor jobbar vi
standigt med rdd och information om vad man kan géra
for att leva mer hallbart och minska sin férbrukning.
Vara miljostyrande taxor hjalper ocksd kunderna att
vélja ratt, sager Monika Séderlund Andreasson.

SEOM har aven startat flera projekt for att dterfora
restvarme till fjdrrvarmenstet, bland annat varms villor
i kommunen med hjalp av restvarme fran Sollentuna-
vallen. SEOM har dven inlett strategiska samarbeten
med flera foretag med serverhallar i kommunen.

-0m viska nd visionen om ett hallbart samhalle kravs
en helhetssyn pd vara energisystem. Vi maste bygga
ihop olika energildsningar, som att dterfora restvarme
till fjarrvarmesystemet, och se till att avfallet sominte
kan atervinnas blir till vérme och elivara kraftvarme-
verk. Elen fran kraftvarmeverket avlastar elsystemet
vid hoga effekttoppar och nar detinte blaser.

Bade elsystemet och energi- och klimatfragorna har
hamnat mer och mer i fokus under de senaste dren.
Redan 2021 var det mycket rapportering i media om
elsituationen. En utveckling som sedan dess har for-
starkts ytterligare.

-Under 2022 har det varit nyheter ndstan varenda
dag om effektbrist och elpriset. Det gor att vifar
chansen att prata om vara fragor. Vimaste vara pd
t3rna for att hanga med och utveckla vara tjanster.
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Det staller krav pd 0ss och det tycker jag ar bra!
Samtidigt har energibranscheniflera 3r patalat att
elpriserna kommer att bli mycket mer volatila och att
det finns en effektbristisddra Sverige, sdger Monika
Séderlund Andreasson.

Trots attinformationen alltsd har funnits l8nge
har varken politiker till hdger eller vanster reagerat,
konstaterar hon. Sedan kom anfallskriget i Ukraina som
verkligen blottade svagheternaienergisystemet.

-Det 3r mdngaibranschen som har patalat bristerna,
bland annat Svenska Kraftnat men ockss flera av de
storajattarnaibranschen. Som ett litet bolag syns man
inte sd mycket utat, ven om bade jag och mina medar-
betare 3r aktiva och syns inom kammunen.

Sakerhetsfragor ar nagot annat som hamnat mycket
mer i fokus, bland annat som en foljd av kriget i Ukraina.
SEOM har lagt mycket tid och kraft p3 att utveckla sin
krisorganisation. Det 8r kommunen som ansvarar for
invdnarnas sakerhet medan SEOM ska se till att sddant
som vatten, elndt och stadsnat fungerar. Om elnatet
skulle ligga nere m3ste de kunna ge information om nar
och var strommen kommer tillbaka.

-Vifyller en utomordentligt viktig samhallsfunktion
och maste vara rustade for katastrofliknande situatio-
ner. Vihar ocksd forberett var rollinom totalférsvaret,
bland annat pabdrjat krigsplaceringen av var personal
och férstarkt skyddet runt vara anldggningar.

Inte heller internt 5r SEOM samma foretag som nar
Monika Séderlund Andreasson bérjade som vd. De
anstéllda har under hennes tid ékat fran cirka 75 till
omkring 100 personer, bdde beroende pd utvecklingen
av nya tjanster och storainvesteringar i kommunen.

-Halften av de anstallda har kommit hit efter att jag
borjade. D3 blir det per automatik en ny féretagskultur.
En av mina uppgifter som ny vd var att modernisera
ledarskapet, till exempel genom att tillsatta en ny
ledningsgrupp. Internt har viocksa jobbat jattemycket
med vara varderingar, sdger hon.

P3 bordet intill oss finns en skylt med SEOMSs varde-
grund ARENA (Ansvar, Respekt, Engagemang, Nytta och
Affarsmassighet). Monika S6derlund Andreasson har en
stark tilltro till varderingsstyrda foretag.

-Kunderna marker pd ett positivt satt om foretaget
har starka varderingar. Studier visar att de 8r mer

Uppdrag: Vd for SEOM sedan januari 2015 och
slutar den 1 mars 2023.

Gor pa fritiden: Vistas i naturen, som vandring,
skiddkning och cykling. Det har underldttat
mycket under pandemidren.

Karriar: Utbildad civilingenjor vid Luled Tekniska
Universitet. Har arbetat med energifrdgorihela
sitt yrkesverksamma liv, bland annat pd Vattenfall
och pd Fortum.

Drivkraft: Hillbarhetsfragor har alltid varit en
stark drivkraft och vetskapen om att det lilla
energi- och miljébolaget kan gora skillnad lokalt.

l6nsamma och har en hogre tillvéxt. Vihar ocksa valdigt
kunniga affarsomradeschefer, vilket ar en styrka. De
tillsammans med vara kompetenta och engagerade
medarbetare har gjort den har resan pd SEOM méjlig,
sdger hon.

Nu valjer hon att kliva av fran vd-rollen och erkanner att
det var ett svart beslut att sdga upp sig frdn ett jobb
som &r sd roligt.

-Jagvillinte vara en sddan person som stannar kvar
for 13nge, utan vill sjalv bestdmma ndr jag slutar. Jag
visste att det skulle 6ppnas ett fonster i samband med
att det kommer en ny styrelse 2023. Det 4r bra att
enny vd far bérja med en ny styrelse. Atta 3r med ett
starkt engagemang far kanske racka.

I skrivande stund ar det inte bestdmt vem som blir ny
vd. Monika Soderlund Andreasson kommer att fortsatta
att arbeta som seniorrddgivare pa deltid till dess att det
finns en ny personiden rollen. Sedan planerar hon for
ett livsom pensionar.

-Det drklart att jag kommer att géra saker, meninte
nodvandigtvis ett l6nearbete. Jag vill kdnna friheten att
3ga min egen tid. Men det ér klart att om jag far en forfra-
ganom ettintressant styrelsejobb inom mina omraden
staller jag kanske upp. Mitt engagemang for energi- och
klimatfragor kommer alltid att finnas kvar, avslutar
Monika Soderlund Andreasson.
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”Stolt dver
ett stabilt
soch™ ",

kompete
olagy

Efter tre mandatperioder i styrelsen for SEOM och
fyra ar som ordférande slutar nu Towe Ireblad. Hennes
och den nuvarande styrelsens sista stora uppdrag ar
attrekrytera en ny vd, eftersom Monika Séderlund
Andreasson samtidigt slutariden rollen.

Eftersom 2022 var ett valdr far styrelsen for

SEOM nya ledaméter vid drsstamman 2023.

Ledamoterna ar politiskt tillsatta och samman-
sattningen av styrelsen dterspeglar valresultatet. Det
3renav anledningarna till att Towe Ireblad slutar efter
tolv dristyrelsen.

Hur kédnns det att sluta som styrelsens ordférande?
-Det ar latt att blilite nostalgisk, men jag kdnner stor

tacksamhet for att ha haft formanen att vara med och

utveckla den har fina verksamheten. Jag kdnner ocksd

Styrelseordférande Towe Ireblad
ar stolt 6ver SEOMs utveckling.

personligen att sitta som ordférandeiytterligare fyra
ar 8r en ganska dng tid. Efter tolv dribolaget ar det
dags att 18mna éver och gd vidare till nya uppgifter med
de har goda erfarenheternaibagaget.

Hur har samarbetet mellan ledning och styrelse
fungerat under din tid som ordférande?

-Det har fungerat mycket bra! Monika har varit viktig
som ledare och skapat bra samarbeten bdde med styrel-
sen och med kommunen. Jag &r valdigt imponerad dver
den kampetens som finns inom SEOM. Det ar en styrka
att skota driften av alla nyttigheter och samtidigt
utveckla nya affarer, till exempel olika l&sningar for
att ta tillvara restvarme fran serverhallar och andra
verksamheter i kommunen. Jag hoppas ocks3 att
styrelsen har varit ett bra stdd och en samtalspartner
i det arbetet.
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Vad ar du mest stolt over att
ha astadkommit som ordférande?

-Framfor allt att vara dgare, som dr kommunen, 8r
valdigt n6jda med bolaget. Det har ar en stabil verksam-
het som 3rligen ger en avkastning till kommunens
verksamheter. Vihar hittat en bra arbetsgdng och
rutiner for samarbetet mellan SEOM och kommunen.
Det &r viktigt nar de driver mdnga stora projekt tillsam-
mans, som exploateringen i Vasjon och Sédra Haggvik.
Styrelsen &r ocks3d till for invdnarna, till exempel genom
attse till att avgifter for fjarrvarme, elndt, vatten
och avlopp hamnar p3 ratt niva. Vijobbar kontinuerligt
med att utveckla kundperspektivetistyrelsearbetet.
Ytterst handlar det om vilken service, vilka tjanster
och vilken data som Sollentunaborna vill ha tillgdng till
idag ochiframtiden.

Har gar det med rekryteringen av ny vd for SEOM?

-Det dr en stor process och ett av styrelsens
viktigaste ansvarsomraden, men vi har fatt fram en
13mplig kandidat med erfarenhet av energibranschen,
vilket var ett skall-krav. Just nu pdgdr en omfattande
sakerhetsprévning men vihoppas ha en ny vd p3 plats
efter sommaren. Under tiden gar SEOMs ekonomichef
Lars Wallén in som tillférordnad och tidigare vd Monika
Soderlund Andreasson finns kvar som seniorkonsult.
Det 3r en l6sning som viistyrelsen kdnner oss mycket
trygga med.

Uppdrag: Ordforande SEOM 2019-2023 (3rsstém-
man i april). Ledamot i Sollentunas kommunfull-
maktige och ersadttare i kommunstyrelsen 2023.
Vice ordférande i mark och exploateringsutskottet
fran och med 2023.

Karriar: Utbildad civilingenjor inom kemiteknik vid
Kungliga Tekniska Hégskolan. Driver egen konsult-
firma sedan 2015 inom avfalls- och miljoteknik,
stadsutveckling och hallbar samhallsbyggnad.

Gor pa fritiden: Sjunger i kor och i storband och
leder allsdng for personer med funktionsvariationer.

Drivkraft: Vill bidra till en cirkuldr ekonomi och en
hallbar stadsutveckling.

Vad ska du goraistallet for att sitta i styrelsen for SEOM?
-Jag kommer att sitta som ordinarie ledamot i kom-
munfullmaktige och ersattare i kommunstyrelsen. Jag
ar aven vice ordforande i ett nytt utskott fér mark- och
exploateringsfragor. Det ar ett satt att ta tillvara mina
kunskaper och erfarenheter fran min tid pd SEOM. En
annan stor frdga for hela kommunen 3r att ingen del
av Sollentuna ska finnas med p3 listan 6ver utsatta
omraden infor nasta val. Det 8r ndgot som jag kommer
attarbeta for!

Fyraviktigahandelser 2022

Resultatet blev
envinst p3
97 miljoner kronor,
som bland annat
dterinvesterasi
skola, vard och

omsorg i kommunen.

Investeringarna
uppgick till
nastan 240 miljoner

kronor, varav de
storsta ar bland
annat utbyggnad
av VA-natet och
fardigstallandet
av tva pump-
stationer i Vasjon.
Investeringar gors
ocksdielndtet och
fortsatt utbyggnad
av stadsnatet.

Restvarme

fran server-
hallar i Edsberg
har borjat
levereras till

fjarrvarmendtet.

Fullt utbyggt
kommer den att
tacka varme-
behovet hos

cirka 3000 villor.

Hoga och

volatila elpriser
bland annat p3
grund av kriget i
Ukraina har lett till
ett okatintresse
for att minska sin
elforbrukning.
Franslutet av 2022
kan kunderna félja
sina timpriser p3
Mina sidor.



2806 ton

Samycket matavfall samlades
ini Sollentuna under 2022.
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Sollentuna Energi och Miljé AB (SEOM) har genom sin verksamhet ekonomisk, miljomassig
och social paverkan pa sin omgivning. SEOM har tillika en stor paverkan pa hela kommunens
miljomassiga hallbarhet via de tjanster och produkter som tillhandahélls. Denna rapport

har upprattats for att beskriva hur SEOM tar ansvar for denna paverkan och mojliggér for en

hallbar kommun.

1. Affarsmodell

SEOM 3r ett aktiebolag som utvecklar, bygger och
underh3ller infrastruktur i Sollentuna for hallbara och
sakra leveranser av el, fjarrvarme, fjarrkyls, tjanster via
stadsnat, vatten- och avfallshantering samt tillhanda-
haller fordon till kommunens verksamheter. SEOM saljer
dven 100 procent férnyelsebar el genom dotterbolaget
Sollentuna Elhandel AB. SEOM som &gs av Sollentuna
kommun har 106 anstallda och omsatte cirka 998 miljo-
ner kronor 3r 2022.

Foretaget grundades 1964 genom att det kommunala
elverket bolagiserades. I slutet pd drtiondet borjade
foretaget dven producera och distribuera fjarrvarme.
D3 8ndrades namnet fran Elverket till Sollentuna Energi
AB. Ar 1996 avreglerades elmarknaden och kravde
elndt och elhandel separerade i olika bolag. Elhandeln
lyftes dd dver till att bli ett heldgt dotterbolag, dagens
Sollentuna Elhandel AB (SEHAB). Elnatet ar kvar i moder-
bolaget tillsammans med resten av verksamheten. 2016
3ndrades namnet till Sollentuna Energi och Miljé (SEOM).
Denna forandring drevs av en vilja att ta fram en ny
vision och affarsidé dar hdllbarhet stadricentrum och
att detinamnet tydliggors att bolaget har fler tjanster
3n elndt och fjarrvarme.

SEOM vill gora en lokal skillnad géllande héllbarhets-
fragor och stravar efter att kontinuerligt dka den
miljomassiga hallbarheten inom samtliga affarsomraden
samt underldtta for kunden att agera hillbart.

1.1 ELNAT

Elndt svarar for distributionen av eli Sollentuna kom-
mun. En jdmn belastning av elndtet éver dygnet 3r mest
effektivt och miljémassigt bast. For att ge vara kunder
incitament att bidra till en jdmnare belastning av natet
har vien taxa som gér det mojligt att sdnka sin elndts-
kostnad genom att styra sin férbrukning till kvallar

och helger da belastning pd elndtet ar l5gre. I slutet av
90-talet var viforstivarlden med att borja mata faktisk
forbrukning pad timniva och inférde da en prismodell dar

10

kunden betalar for effekttopparna pd vardagar mellan
klockan 07 och 19.

For att bedriva elndtsverksamhetinom ett omrade
maste verksamhetsutdvaren ha sd kallad ndtkoncession.
De samlade intakternaiverksamheten bestdms av en
intaktsram som ans6ks hos och beslutas av Energi-
marknadsinspektionen (EI). Var fjarde ar redovisas de
faktiska intakterna mot intdktsramen och eventuella
éver- eller underskott ska under kommande period
utjdmnas.

Elnatet 3r bra rustat for att kunna ta emot mikro-
producerad el och vihar byggt stationer for laddning
av elbilar vid 3tta platser i kommunen. Viskéter ocks3
driften av kommunens gatubelysning.

1.2 STADSNAT

Vihar ett 8ppet bredbandsfiberndt, ett sd kallat stads-
natiSollentuna med ett flertal TV-och bredbandsleve-
rantérer. Vidger ndtet och som kund betalar man endast
en engdngsavgift till oss for att ansluta sig. Internet-
tjansten koper kunden av sin operator vilka betalar
oss for att anvanda natet. Vierbjuder ocksd i mindre
omfattning TV-tjdnster direkt till slutkunderna.
Utbyggnad av stadsnatet pdgar parallellt med en
standig forstarkning och forbattring. Det nationella
malet for utbyggnad for 2025 ér att 98 % av alla hushall
och foretag ska ha tillgdng till 1 000 Mbit/s eller fiber i
kundens narhet. Detta har SEOM som en av 15 kammu-
nerilandet uppnatt.

1.3 FJARRVARME OCH FJARRKYLA

Ivartfjarrvarmenat har viunder dret distribuerat 303
GWh varme till vdra kunder. Tillsammans med Stockholm
Exergi dger vikraftvarmeverket Brista 2 KB dar SEOM
3ger 15 procent och Stockholm Exergi 8ger 85 procent.
Avfallsbranslet som eldas pa kraftvarmeverket tacker
ungefar 20 procent av vart behov av varme. Resterande
del kops in fran Stockholm Exergi.
Vilket pris kunden betalar for fjarrvarmen bestams
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DET HAR AR SEOMS NYTTIGHETER

Vidistribuerar och producerar
fjarrkyla bland annat fran en akvifer
som lagrar energi som hamtas fran
Edsviken, en av sjoarna i Sollentuna.

El

Vihamtar avfall som Sérab tar hand
om. Restavfall behandlas i kraft-
varmeverk for energidtervinning.
Matavfall rétas for framstallning av
biogas och biogodsel.

hos enskilda.

=
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utifran fastighetens effektprofil och energiférbrukning.

Denna prismodell skapar mojlighet att sdnka sin kostnad
genom olika former av energieffektiviseringsatgarder.
Enannan del av priset bestdms av en s3 kallad flodesav-
gift som anger hur effektiv kundanlsggningen 3r. Aven
har finns darmed incitament att forbattra anldggning-
arna for att sanka kostnaderna. Genom mer effektiva
kundanlaggningar minskar ocksd férlusternainatet.
Vihar under 3ret levererat 5 GWh fjarrkyla. For
produktion av frikyla anvands en akvifer som laddas
med kyla fran kallt vatten frdn Edsviken under vintern
som sedan kan nyttjas under sommaren. Denna l6sning
kombineras med att kallt vatten tas direkt fran Edsvi-

@ Fjarrvarme

Vi distribuerar fjarrvarme fran
Stockholm Exergi och avfallseldade
kraftvarmeverket Brista 2 som vi
har ett deldgande i.

Elfran vattenkraft, vindkraft och
solceller anvands till husen, till
offentliga laddstolpar och laddboxar

n

g Vatten

Vi distribuerar dricksvatten fran
Gorvalnverket och avleder avlopps-
vatten till Kappala reningsverk.

@ Fiber

Vihar ett fibernat som externa
bredbandsleverantdrer kan leverera
sina tjanster genom.

ken och kylmaskiner. Den restvdrme som uppkommer vid
kylaproduktionen tas till vara med hjalp av vérmepumpar
och distribueras som fjarrvarme primart till Sollentuna
sjukhus.

1.4 VATTEN OCH AVLOPP

Viansvarar for att Sollentuna har ett modernt och
sdkert ledningsnat for vatten och avlopp. Det finns cirka
80 mil vatten- och avloppsledningar i kommunen och
cirka 11 400 matare som registrerar férbrukningen.
Dricksvattnet kommer frdn Norrvattens vattenverk

Kappala



Hoga elpriser och en osaker omvarld
gjorde att alltfler svenskar ville
minska sin elforbrukning. | Sollentuna
minskade forbrukningen med cirka
20 procent hosten 2022.
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Gorvélnverket som ligger vid Malaren i Jarfalla kommun
och reningen av avloppsvatten sker i Kdppalaforbundets
avloppsreningsverk p3 Lidingd. Samarbetet i Storstock-
holmsregionen r val utvecklat for att forse norrorts-
kommunerna med rent vatten och effektiva renings-
tjdnster for avioppsvatten.

Viarbetar for dricksvatten av god kvalitet, for
att avleda ett spillvatten utan o6nskade 3mnen till
reningsverket och for ett dagvatten sominte forsdmrar
kvalitetenisjoar och vattendrag. Vianlagger dammar
for fordrojning och rening av dagvatten. Syftet ar att
forbdttra vattenkvalitetenivattendrag och sjéar for
en god biologisk mangfald och for att sakra tillgdngen pd
dricksvatten for framtida generationer.

Verksamheten som finansieras genom en av kommu-
nen beslutad taxa farinte géra vinst, vilket innebar att
dver- och underskott maste jdmna ut sig 6ver tid.

1.5 AVFALL

Vihar kommunens uppdrag att samla in och transportera
avfall under kommunalt ansvar, exempelvis restavfall
och matavfall fran hushall och verksamheteri Sollen-
tuna. I kommunen samlades 2022 in 2 806 ton matavfall
och 10 434 ton restavfall. Insamling utférs av upphand-
lade entreprendrer. Sedan 2007 anvander vi huvudsakli-
gen fordonsgas forinsamling och transport av mat- och
restavfall. Séderhalls Renhallningsverk AB (Sorab), det
regionala avfallsbolaget som Sollentuna kommun 8r
deldgare i, ansvarar for den fortsatta hanteringen av
avfallet. Utsorterat matavfall anvands for produktion
av biogas och biogddsel medan restavfall anvands for
produktion av fjarrvarme och el.

Utoéver vart ansvar for insamling av avfall under
kommunalt ansvar har viiuppdrag frdn kommunen att
ta fram férslag pd avfallsforeskrifter, avfallstaxa och
avfallsplan som Sollentuna kommun sedan tar beslut
om i enlighet med lagstiftningen. Den géllande taxan &r
en differentierad miljostyrande taxa som stimulerar till
6kad sortering genom att den som kallsorterar sjslv kan
pdverka avgiften for sin sophamtning. Verksamheten
ska bedrivas till sjdlvkostnadspris, vilket ar reglerat ilag-
stiftningen, och precis som med affarsomradet Vatten
farinte verksamheten géra vinst dver tid.
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1.6 FORDONSVERKSAMHET

Fordonsverksamheten ansvarar fér anskaffning och
underh3ll av fordon till delar av kommunkoncernen. Vi
ager cirka 90 bilar som anvands av Sollentuna kommun
och vdra systerbolag Solom (Sollentuna hemtjanst
och omsorg), Sollentunahem och Sollentuna kommun-
fastigheter. Utéver dessa leasar vi cirka 40 fordon for
anvandning i var egen verksamhet.

1.7 ELHANDEL

Elhandel hanteras i det heldgda dotterbolaget Sollen-
tuna Elhandel AB (SEHAB). Det ar ett lokalt forankrat
elhandelsbolag som i huvudsak verkar for Sollentuna-
borna och naringsidkare i kommunen. Sollentuna Elhan-
del AB erbjuder konkurrenskraftiga elhandelsavtal med
transparent prissattning och en uttalad miljéprofil.

Elen som levereras till kunderna ar 100 procent
fornybar. Sollentuna Elhandel AB erbjuder ocks3d el
som ar markt med Naturskyddsfdreningens oberoende
markning Bra Miljoval. Elhandelsbolaget har ett hogt
fortroende hos kunderna. Hela 67 procent av elndts-
kunderna i Sollentuna var 2022 ocksd kunder hos
Sollentuna Elhandel AB.

I samarbete med Svea Solar AB séljer Sollentuna
Elhandel AB solceller fér montering pd sdval tak pa
villor, flerfamiljshus som kontorsbyggnader i kommunen.
Kunder som inte kan ha egna solceller kan teckna sig for
solrattsandelarivar solcellsanldggning pd Knista gard.
Viséljer dven laddboxar for en sdker laddning av el- och
laddhybridbilar bade till privatkunder och naringsidkare.
Under dret har vi lanserat en ny produkt fér styrning av
varmepumpar i villor utifran sktuells elpriser. Produkten
hjdlper kunderna att sdnka sin elkostnad och bidrar till
en utjdmnad elférbrukning pd samhallsniva.

Sollentuna Elhandel AB administrerar tre vindkraft-
verk utanfor Mora som SEOM, Sollentuna kommun och
Sollentunahem dger tillsammans. Agandet fordelas efter
hur mycket el respektive dgare forbrukar, vilket innebar
fem procent for SEOM. Vi producerar inte mer 8n vagd vi
forbrukar da elen enbart ar till for eget bruk och minskar
vart behov att képain dvrig el.
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2.Varavarderingar och principer

Vara grundldggande varderingar for hur vi agerar finns
ivar vardegrund ARENA: Ansvar, Respekt, Engagemang,
Nytta och Affarsmassighet. Den ger oss grunden for
vart agerande i det dagliga arbetet med varandra och i
moten med vara intressenter, till exempel vara kunder.

For att dokumentera hur var verksamhet ska fungera
har viett verksamhetsledningssystem kallat Koll&seom.
Systemet utgdr fran vara processer och till dem kopplas
roller, riktlinjer, policyer och instruktioner s3 att det blir
tydligt for alla hur vi arbetar tillsammans i organisatio-
nen. Koll&seom beskriver vara arbetssatt for uppfyllan-
de av lagar och andra krav och valda certifieringar. Dar
finns bland annat beskrivning av rutiner for uppfyllande
av Schysst elhandel som vivarit certifierade enligt
sedan borjan av 2019.

Var vardegrund ARENA tillsammans med var upp-
forandekod samt policyer fér miljo, upphandling och
arbetsmiljo fungerar alla som styrdokument for hallbar-
hetsarbetet.

2.1 MILJO

Vibygger, underhaller och skoter driften av teknisk
infrastrukturiSollentuna som &r grundldggande for ett
hallbart samhalle. Insamling av avfall och system for
hantering av avloppsvatten ar en nddvandighet for en
hallbar miljo i ett modernt samhalle. Fjarrvarme skapar
forutsattningar for en resurseffektiv varmeproduktion
utan stora utslapp. Distribution och leverans av forny-
bar el ger samhallet méjlighet att ersdtta miljomassigt
samre energi och vart stadsnat blir allt viktigare for att
mojliggora hallbara ldsningar i samhallet. I det dagliga
arbetar vifor att halla dennainfrastrukturigott skick
och bygga ut den for att fungera i ett véxande samhalle.
Att arbeta for att standigt forbattra och utveckla

den miljomassiga hallbarheten ar centralt och sjdlvklart
for oss.

Var miljopolicy tydliggér att vimed vara produkter
och tjdnster ska hjslpa vara kunder att leva hallbart. Vi
ska ta ansvar for att skapa forutsattningar for dtervin-
ning i kommunen och stravar efter dteranvadndning och
dtervinning i var egen verksamhet. Vi ska efterstrava
anvandning av fornyelsebara material och energikallor,
minimera anvandningen av andliga resurser och anvanda
energi effektivt. Viska férebygga fororening. Vi ska
alltid félja lagar och andra krav och redovisa var miljo-
paverkan.
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2.2 Social hallbarhet
Med vara tjanster ger vi samhallet funktioner som
behdvs for manniskors grundldggande behov. Rent vatten
och varme 3r fysiologiska nédvandigheter och vibehdver
en fungerande avfallshantering for att undvika sjukdo-
mar. Vart samhalle 3r helt beroende av el for att fungera
normalt och internet behdvs i dag i 6kande utstrackning
for viktiga samhallsfunktioner som i exempelvis sjukvar-
den. Att sdkerstalla driften av vara tjanster ser vidarfor
som viktigt i vart bidrag till ett socialt hallbart samhalle.
For att vi ska kunna bidra till ett hallbart samhslle
ar vara medarbetare viktiga for oss, deras valmaende
mojliggor stabilitet i organisationen och 6kar driftsaker-
heten. I var roll som arbetsgivare ser viocksd att vihar
en stor pdverkan pd mojligheten till social hallbarhet for
vadra medarbetare. Vivill vara en sdker och attraktiv
arbetsplats, dar alla mar bra och det finns forutsatt-
ningar for balansi livet.

2.2.1 Mutor och korruption

Ingen form av utpressning eller mutor tolereras,
inklusive oegentliga erbjudanden om betalningar till eller
fran anstallda eller organisationer. Vi foljer Kod mot
korruptionindringslivet som utarbetats av Institutet
Mot Mutor IMM, som ocksd omfattar offentligt 8gda
foretag. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, 8r en av
huvudmannen i IMM.

Representation ska praglas av mattfullhet och
gott omdome av utdvaren, det galler bdde internt och
externt, nar foretradare for SEOM utdvar vardskap och
uppvaktar for foretagets rakning for att visa uppskatt-
ning och gastfrihet. Representationen ska alltid ha
ett omedelbart samband med och ett direkt varde for
foretagets verksamhet. Detta gsller bade tidpunkt och
plats for representationen samt de personer mot vilka
den riktar sig. Mattfullhet ska tillampas vid representa-
tionsmaltider, sarskilt nar det galler bruk av alkoholhal-
tiga drycker.

Vid upphandlingar ska vi upptrada affarsetiskt
gentemot leverantdrer vad avser konfidentiell infor-
mation, intressekonflikter och gdvor. Stallningen som
upphandlare far inte utnyttjas for personliga inkdp.
Vistaller 8ven miljokrav pd vara leverantérer inom de
granser som medges av LOU och LUF. T uppférandekoden
tydliggors 8ven att viaktivt tar avstand fran alla former
av tvadngsarbete och barnarbete i varainkop.

For att motverka mutor och korruption har vien
koncerndvergripande policy mot detts, var policy for
representation samt var uppforandekod. Syftet med
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vara riktlinjer kring mutor och korruption ér att
kommunicera var standpunkt internt sdval som externt
samt att skapa konsensus gallande vara anstalldas
ageranden vid representation och erbjudanden fran
leverantorer.

Riktlinjer avseende representation uppdaterades
under 2021. Under 2022 har viinfért en visselbldsar-
funktion i enlighet med ny lagstiftning. Funktionen
hanteras av ett oberoende foretag och kan anvandas
for att anonymt anmala misstankar om allvarliga
oegentligheter pd foretaget.

2.2.2 Manskliga rattigheter
Sollentuna Energi och Miljo stédjer och respekterar
internationellt deklarerade principer om manskliga
rattigheter. Alla anstallda har ratt att organisera sig och
frihet att bilda foreningar.

Vitolereraringa former av krankande sarbehandling,

diskriminering eller trakasserier. Alla medarbetare
forvantas bidra till en positiv arbetsmiljo dar man visar
respekt for varandras olikheter.

Krankande sarbehandling och trakasserier ska
omedelbart hanteras. De rutiner som finns kring detta
ska alla kdnna till for att den drabbade snabbt ska f3
hjalp och stéd.

Vara varderingar och arbetssatt for manskliga
rattigheter finns dokumenterade i var uppférandekod,
riktlinjer for krankande sarbehandling samt var likabe-
handlingsplan. Utéver dessa finns 8ven en [6nepolicy
med aspekter som beror jdmstalldhet.

Vihar en stor pdverkan genom alla inkép och upp-
handlingar som vi gér i organisationen. Genom var
upphandlingspolicy och uppférandekod vill vi sdkerstalla
attinga brott mot manskliga rattigheter begdsivar
leverantdrskedja och att alla anstallda har en rattvis 6n,
ratt tillatt organisera sig och frihet att bilda féreningar.

3.Varamal ochvart arbete for att nadem

Hallbarhet ar en viktig deli var vision "Vifdrenklar din
vardag och gér Sollentuna mer hallbart” och flera av
vara tjdnster ger grundforutsattningar for ett hallbart
samhalle. "Viutvecklar, bygger och underhaller infra-
strukturiSollentuna for hallbara och sakra leveranser
av el, fjarrvarme, tjanster via stadsndt, vatten och
avfallshantering” - det 8r var affarsidé. Tillsammans
med visionen ger den var verksamhet en tydligt hdllbar
riktning.

Ivartarbete for att nd var vision utgdr vifran fem
malomraden; kunder, hdllbarhet, verksamhet, ekonomi
och medarbetare. Inom varje omrade har vi beskrivit tre
6nskade positioner och en strategi for att nd dit. Aktivi-
teter och delmal tydliggérs i planer fér verksamheten.

31 MILJO-MALOCH,
UTVECKLING UNDER ARET

Att arbeta for miljomassig hallbarhet 4r en viktig del

i vart dagliga arbete. Inom miljémassig hallbarhet
efterstravar viatt utveckla och leverera miljomassiga
tjdnster som bidrar till ett hallbart samhalle. Samtidigt
leder ocksd var verksamhet till en viss miljépaverkan. Vi
har darfor valt att ha tva dvergripande mal - ett opera-
tionellt fér minskning av var egen paverkan pa miljon och
ett samhallsmal med fokus p3 vart bidrag till minskad
miljopdverkanisamhallet. For att nd dessa arbetar
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vimed bade 3ngsiktiga och kortsiktiga detaljerade
miljomal.

VARA OVERGRIPANDE MILJOMAL

e Minimera vara tjansters klimat- och
miljopaverkan i ett systemperspektiv

e Bidra till ett hallbart samhille genom
miljdsmarta erbjudanden och paverkande
kommunikation

3.1 Fossilfri verksamhet

Viarbetar for att anvanda fordon med fossilfritt bransle.
For var egen fordonsflotta 8r malet att den ska vara
fossilfriislutet av 2023. Totalt har vi 45 fordon varav
76 % drivs med fornybart bransle, en ékning sedan 2021
(58 %). Las mer om vart arbete for en fossilfri verksam-
heti4.2.1 Energikallor och koldioxidutslapp.

3.1.2 Schaktmassor

Vid gravarbeten nar vart ledningsnat ska byggas ut
behdver schaktmassor tillfalligt (8ggas dt sidan for att
senare kunna dteranvandas for dterfyllning. I brist p3
ytor for detta behdver en stor del av massorna koras till
deponi och nya massor képas in till terfyllning. SEOM
hyridag en plats fér upplag av schaktmassor i mindre
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Rekordstortintresse
for solceller

Installationerna av solceller mer &n fordubblades i
Sollentuna under 2022. Allt fler ar intresserade av
att producera sin egen solel och fa kontroll dver
forbrukningen. Minst lika stort ar intresset for
SEOMs solratter for dem som inte har ett eget tak.

Under 2022 installerades
strax 6ver 50 000 nya sol-

cellsanldggningar runt om i ==
landet, enligt preliminara siffror fran L{"-_" ;'
Svensk Solenergi, vilket 3r ndstan rﬁ'ﬂ) W
dubbelt s mdnga som under 2021. Anine-Marie
Aveni Sollentuna ar intresset stort Leijon™

ochinstallationerna har 6kat med
56 procent jamfor med dretinnan.

-Solel 8r bdde en hallbar energikalla och med dagens
elpriser kan kunderna rakna hem en anldggning p3 bara
nagra dr. Fran SEOMSs sida ser vi positivt pd den stora
efterfrdgan eftersom vart uppdrag 8r att underldtta
for kunderna att leva mer hallbart, sdger Anne-Marie
Leijon, solcellsexpert.

Den stora efterfragan i hela landet gor dock att bran-
scheninte riktigt hanger med. P4 sina hall 8r vantetiden
ett dr, i Sollentuna ligger den pd fyra-sex manader.

-Viar snabba pd SEOM, men det har varit ett sddant
tryck att det ar brist bdde pa produkter och montérer
som kan installera anldggningarna.

e Iborjanav 2022 fanns 92 359 elndtsanslutna
solcellsanldggningar i Sverige. Merparten
tillhér privatpersoner.

e Tillsammans producerar de lika mycket el som
en kommun av Gavles storlek anvander arligen.
Det motsvarar 4 procent av de svenska hus-
hallens elanvandning under ett 3r.

e I Sollentuna finns dver 400 solcellsanlagg-
ningar som saljer sitt dverskott till Sollentuna
Elhandel AB.
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Den som arintresserad av solceller kan gora en
intresseanmalan pd SEOMs hemsida. Enklaste sattet att
ta reda pd hur val [8Bmpat taket ar for solceller r att ga
in pd Energirddgivningens solkarta.

-Allra bast ar forstads ett tak som ligger i soder, men
dven Oster- och vasterldgen ger ganska mycket. De
kunder som saljer sin dverskottsel till oss far bra betalt
just nu.

Det storaintresset for solel gsller ocksd for SEOMs 94
solratter for dem som inte har ett eget tak. Vantetiden
justnu ar 1,5 3r for att képa en andel av panelerna som
ligger pd Knista gard dar SEOM har sina lokaler.

-Jag skulle personligen garna se att det fanns solcel-
ler pd fler tak i kommunen. Kunderna rér sig i riktning
mot ny teknik och en 6kad hallbarhet. Fler och fler
forstar att de sjslva maste ta ett ansvar och 8ndra sitt
beteendemonster, sdger Anne-Marie Leijon.

SEOM planerar att lansera en app dar kundena ska kunna
folja forbrukningen av alla sina nyttigheter, det vill s8ga
el, vatten och fjarrvarme.

-1 dag vill kunderna enkelt kunna félja och styra sin
forbrukning med en app i mobilen. Vi gor vart basta for
att stodja den utvecklingen bdde genom nya tjanster
och information och rddgivning, séger Anne-Marie Leijon.
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omfattning. Arbete pdgdr med att identifiera l3mpliga
platser for att etablera egen hantering av schaktmassor
och pd sd sétt minska transporter och ge méjlighet att
dtervinna befintliga schaktmassor.

3.1.3 Energiplan

Inom energiomradet arbetar vi med de mal for utveck-
ling som finns i kommunens energiplan. Cirkularitet i
energisystemet och en formdga att bli mer resurseffek-
tiv efterstravas. Mycket av arbetet sker i samverkan
med kommunen och vara systerbolag, som att energi-
effektivisera verksamheten och 6verga till en fossilfri
fordonsflotta.

Ettavmailenienergiplanen dr att 6ka andelen
restvarme i fjsrrvarmen. Ett forsta storre projekt har
genomforts dar vi tillsammans med féretaget Conapto
arbetar for att dtervinna varme fran deras serverhallar
i Edsberg for att kunna leverera den till vara fjarrvarme-
kunder. En l6sning har byggts under dret och leverans av
varme fran anldggningen startade under hosten 2022.
Nar serverhallen blir fullt utbyggd kommer restvarmen
som tillvaratas och nyttjas motsvara vérmebehovet for
ca 3000 bostader. Viutreder aven méjligheterna atti
samverkan med Kappalaférbundet ta tillvara restvarme
fran spillvatteni Sédra Haggvik. Fullt utbyggt skulle
restvdrmen som kan tas tillvara ddr motsvara energi-
behovet hos 3 000 bostader.

3.1.4 Avfallsplan

Vijobbar mdlmedvetet med att skapa forutsattningar
fér hushall och verksamheter att sortera och dtervinna
sitt avfall, med framsta fokus pd 6kad utsortering av
matavfall for att malen i kommunens avfallsplan ska
kunna uppnads. Under 2022 har viidterkommande méten
hjalpt hyresbolag att 6ka sin matavfallsinsamling och
forbattra sin kéllsortering. Vihar ocksad informerat om
matavfall och vikten av sortering bland annat i var kund-
tidning OM och p3d var hemsida. For att hjdlpa invanarna
med hur de ska sortera har vi tagit fram nytt digitalt
och tryckt material med bland annat sorteringsguider.
Dessa ar framtagna dven pa engelska.

For att f3 fler kunder att nyttja den mobila dter-
vinningscentralenistéllet for att behova dka till Hagby
eller Smedby dtervinningscentral har viidentifierat tva
nya platser for den att stanna vid. Det innebdr dven
fler tillfllen att besdka den och ddrmed forbattrad
tillgdnglighet och narhet. Vihar fortsatt var kampanj for
den mobila dtervinningscentralen genom annonsering
i lokaltidning och spridning av turlistan till vara kunder
och ser stor potential for fortsatt upplysning om detta.

Vihar under dret foljt upp smahuskunder sominte
staller fram sitt matavfallskarl regelbundetien riktad

insats. Vihar dterkopplat till bostadsrattsforeningar om
hur mycket matavfall de sorterat ut, vilken nytta det
g6r samt uppmuntrat till fortsatt och 6kad utsortering
av matavfall.

3.1.5 Vattenplan

Vattenplanen antogs i kommunfullmaktige i december
2020. Den skapar forutsattningar for att ytvattnen far
eller behaller ett rikt vaxt- och djurliv och att skydda
vart grundvatten. En annan viktig del 3r att sdkra en
hallbar vatten- och avloppsfoérsorjning i kommunen.
Vattenplaneninnehaller flera delprojekt som ska genom-
foras fram till 2027.

Under dret har en fornyelseplan tagits fram for hela
VA-systemet. Dar anges vilken fornyelsetakt som ska
hallas for att sakra anldggningen déver tid. Vidare har
en forsta version av nédvattenplan for kommunen
presenterats. Avtal har upprattats med kommunen om
att skota drift och underhall av kommunens dagvatten-
pumpstationer samt att delge kommunen GIS-data
for VA-anldggningen for bland annat en sdker skotsel
av kommunens dagvattenanldggning och bygglovs-
hantering. Under 3ret har samtliga dagvatten-
avledningar fran Trafikverkets vagar och anldggningar
till SEOMSs ledningsnat belysts och dokumenterats
tillsammans med Trafikverket.

3.1.6 Miljostyrande taxor och kunderbjudanden

De hoga elpriserna under dret har lett till ett kat
intresse for elbesparingar. Vihar mott kunderna med
s3valnya produkter som rad kring hur de kan spara
energi. Fler kunder har gatt over till timprisavtal och
borjat arbeta aktivt med att styra sin forbrukning till
tider d3 priserna ar l8gre. Vihar lanserat produkten
Smart varme med elprisstyrning, som mojliggér en
automatisk reglering av husets uppvarmning mot
elpriserna. Fran slutet av 2022 kan man ocks3 félja sina
timpriser pd Mina sidor.

3.2 SOCIAL HALLBARHET ]
- MAL OCH UTVECKLING UNDER ARET

SEOM som kommunaldgt bolag stravar efter att vara
kundcentrerat och ndra kunden. Vi vill vara en palitlig
lokal aktor. Fokus for var utveckling inom social
hallbarhet finns framst inom omradena verksamhet
och medarbetare.
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3.2 Kvalitetssakrad verksamhet

For att sakerstalla driften av var verksamhet ser vi det
som viktigt att arbeta med kvalitetssakring av var verk-
samhet. I det arbetet efterstravar vi att nyttja moder-
na verktyg och arbetssatt for att 6ka var operationella
effektivitet. Viarbetar ocksa for att nd en effektivitet
och hég leveranskvalitet. Vara arbetssatt utvecklar vi
med standiga forbattringar med ett helhetsperspektiv
pd verksamheten ach vardekedjan.

Viplanerar for en modernisering av mottagningssta-
tioneniTureberg som uppnatt sin tekniska livslangd.
Stationen som tar emot el fran regionndtet byggdes
1971 med transformatorer placerade utomhus. Dessa
planeras nu att flyttasinien byggnad. Oljegropar som
finns under transformatorerna kommer ocks3 att
flyttasinomhus for att forbattra anldggningen
miljémassigt. Férhoppningsvis kan genomforandet av
arbetena pdbodrjas under 2023.

For att sdkerstalla driften av vart elndt byggde vi
under varen en ny reservkraftlosning till delar av var
verksamhet.

Viefterstravar redundans ivara nat for att sakra
tillgdngligheten. Under 2022 har vi arbetat fér att dka
sakerhetenifiberndtet genom ytterligare redundans
med malet att ndtet ska fortsatta fungera dven omen
enskild enhet gar sénder.

Utvecklingen av fjarravlasning av vattenmatare fort-
gar. Hittills har ca 8 700 av bolagets 11 400 vatten-
matare bytts till fjarravldsningsbara matare. Insamlings-
instrument for data satts upp i kommunen som mojlig-
gérinsamling av matvarden fran vattenmatare digitalt.
Vihar ocksd borjat anvanda programmet Leak detector
som gor att de digitala vattenmatarna kan spdra
vattenlackor ihusets egnainstallation.

Tillsammans med var avfallsentreprendr har viunder
dret arbetat med ett flertal arbetsmiljodrendenisyfte
att férbattra arbets- och trafikmiljén i kommunen.
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3.2.2 Medarbetare

For att skapa en god och sadker arbetsmiljo fysiskt s3 val
som socialt, arbetar vi aktivt med att minimera risker
for arbetsskador och olycksfall samt arbetar med aktivi-
teter som frémjar medarbetares halsa, arbetsgladje och
effektivitet.

Viarbetar ocksd aktivt for att skapa en arbets-
platskultur som praglas av innovation och utveckling,
dar vara medarbetare har mojlighet till balans mellan
yrkesliv och privatliv och som sgkerstaller god halsa och
en saker arbetsplats. Alla medarbetare ska erbjudas
samma majligheter oavsett kon, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
l3ggning eller 3lder. Viarbetar for eninkluderande
arbetsmiljo - fri fran krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering.

Arbetsmiljdarbetet ar en kontinuerlig process for
standiga forbattringar. Vart arbetsmiljoarbete omfattar
riskbeddmningar, regelbundna skyddsronder och méten
i arbetsmiljpkommittén for att undersoka den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Viféljer upp
den sociala arbetsmiljén med regelbundna medarbetar-
undersokningar, medarbetarsamtal, [6nesamtal och
avdelningsmoten. Arbetsmiljépolicyn ses 6ver arligen i
arbetsmiljopkommittén och revideras vid behov.

Under 2022 har viinfért ett oberoende visselbldsar-
system och riktlinjer for visselbldsning.

Det dvergripande malet for vart likabehandlings-
arbete ar att samtliga medarbetare ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Ingen
medarbetare i var verksamhet ska diskrimineras. Arligen
genomfdrs l6nekartlaggning for att upptacks, dtgadrda
och forhindra osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och
man som utfor lika eller likvardigt arbete. Inga osakliga
l6neskillnader beroende pd kon foreldg.
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4.Hallbarhetsrisker

Med risker i denna rapport avses de hallbarhetsrisker
som finns i verksamheten och som avses i Arsredovis-
ningslagen 6:12.

41 VASENTLIGHETSANALYS

T arbetet mot ett mer hallbart Sollentuna har viiden-
tifierat var verksamhets vasentliga hallbarhetsrisker.
Detta for att kunna kartldggs, prioritera och hantera
de fokusomraden dar vi har mest ansvar och som vara
intressenter anser ar essentiella.
Viharidentifierat och varderat vara hallbarhetsrisker
genom att gora féljande fyra analyser:
e Enanalysav varaintressenter och deras hallbarhets-
krav pd oss (se avsnitt 3.2)
e Enanalys av var omvarlds hallbarhetsarbete och de
risker som ar vasentliga i liknande verksamheter
e Enanalys av var kostnadsmassa och de risker som
finns i de dagliga beslut som tasinternt

e Enanalys av framtiden genom FN:s Agenda 2030

och hur de 17 globala malen ar relevanta for oss

och var verksamhet. Se avsnitt 3.3 for en fortsatt

beskrivning

Detta har resulterativasentlighetsmatrisen nedan
med 13 prioriterade fokusomraden.

T avsnitt 3.4 foljer en beskrivning av varfor dessa
omraden ar viktiga for oss och hur vihanterar demi var
verksamhet.

411 Varaintressenter

Vihar kontinuerligt dialog med flera av vara intressen-
ter som &r vardefullt som underlag for attidentifiera
viktiga fragor och forbadttra verksamhet och processer.
For att kunna bedriva vart hallbarhetsarbete framover
har viskapat oss en uppfattning om vilka vara intressen-
ter ar. Vid sidan om vadra medarbetare har vivara kunder,
leverantorer och samarbetspartners, dgare, myndig-
heter och samhallet dar vi verkar som vara viktiga
intressentgrupper.

VASENTLIGHETSANALYS Miljo @ Socialt @ Ekonomiskt
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1. Energikallor och koldioxidutslapp

2. Avfalls- och dtervinningsfragor

3. Vattenhantering

4. Mojliggéra en hallbar livsstil for
kommuninvanarna

5. Effektiv energianvandning
6. Hantering av kemikalier

7. Leveranssakerhet

8. Digital utveckling

9. Jémstalldhet och mangfald
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10. Antikorruption, mutor och inkop

11. Nojda, halsosamma och sakra
medarbetare

12. Ekonomisk stabilitet

13. Sakerhet (IT, Information, fysisk)
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For att f3 veta mer om vad vara kunder tycker ar
viktigtivar verksamhet inom hallbarhetsomradet har
vi frdgat dem om detta i Svenskt Kvalitetsindex 3rliga
kundundersdkning och tidigare 3r dven i dialog med
kunder som besokt oss i Sollentuna centrum.

41.2 FN:s globala mal

De globala mdlen antogs av varldens stats- och regerings-
chefer vid FN:s toppmdte 2015, och &r en agenda for

en fredlig och hallbar utveckling som stracker sig fram
till 3r 2030. I begreppet hallbar utveckling integreras
social, ekonomisk och miljgmassig hallbarhet.

Agenda 2030 krver inte bara att alla l3nder agerar pd
en nationell niv3, utan for att Sverige ska kunna uppfylla
dessa mal kravs det att bdde offentlig sdval som privat
sektor tar ansvar. Vi vill kunna bidra till att Sollentuna
som kommun och Sverige som nation ska kunna uppfylla
dem p3d ett framgdngsrikt satt. Viharidentifierat 13 av
malen dar viivar verksamhet framst kan géra skillnad.

4.2 MILJOMASSIG HALLBARHET

4.2.1 Energikallor och koldioxidutslapp
P For att nd kommunens mal
om attinte tara pd jordens
ﬁEéﬁ @ resurser maste vise till att
anvanda de ravaror som jorden producerar sd effektivt
som mojligt. Resursanvandningen behdver begransas
och for det som anvands ar det viktigt att efterstrava

dteranvandning och materialdtervinning. For det avfall
dar detinte 8r mojligt kan energin dtervinnas genom att
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Figur 1: Levererad méngd solenergi. Energin kommer
fran éverskott hos kunder med solcellsanldggningar
samt var egen solcellsanldggning pé Knista gard.

det anvands som bransle i fjarrvarmeproduktion. I var
fjarrvarme finns en stor del energi som ar dtervunnen
vilket minskar behovet av att anvanda andra resurser
som tas direkt ifran naturen, s kallad primarenergi,
kan begransas. En annan typ av dtervunnen energi ar
restvarme fran till exempel datorhallar. Vi villi fram-
tiden kunna ta tillvara mer restvarme i fjdrrvarmenstet
for att ytterligare begradnsa anvandningen av primar-
energi.

Den fjarrvarme som vi levererar till véra kunder har
blivit allt mer fossilfrii takt med att kol och olja har
fasats ut ur de stora férbranningsanldggningar som
Stockholm Exergi dger. Den fossilandel som kvarstar
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kommer fran plastiavfallsbranslen. Vid Brista kraft-
varmeverk finns en sorteringsanldggning dar plast har
bérjat sorteras ut for att pd sikt minska dessa utslépp.

De kunder som valjer att vara elhandelskund hos o0ss
far 100 procent fornybar el och kan ocksa valja Natur-
skyddsféreningens oberoende markning Bra Miljéval. Vid
inkép av el handlar vi den med ursprungsgaranti for att
sakra fossilfrihet. Vitar dven emot dverskottsel fran
vara kunder med solceller for att évriga kunder ska 3
delav denna fornybara el.

Tillsammans med Sollentuna kommun och Sollen-
tunahem 3ger vitre vindkraftverk i Mora kommun.
Vindkraftverken driftsattes den 16 december 2014. El
fran dessa anvands i var egen verksamhet. Sammanlagt
producerade dessa tre verk 21 GWh fornyelsebar el
under 2022.

For att bedriva var verksamhet behdver vi personbilar
och arbetsbilar. Totalt har vi 45 bilar varav 34 drivs med
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fornybart bransle. Var stravan ar att hela var vagnpark
ska vara fossilfri. Forbrukningen av bransle till bilar
med fossila drivmedel motsvarade under dret 40 ton
koldioxid.

Forutom var egen vagnpark hanterar vi Sollentuna
kommuns och AB Soloms verksamhetsbilar. Kontinuer-
ligt pdgdr ett utbyte av denna vagnpark mot en alltmer
fossiloberoende fordonsflotta. Vistravar ocksd efter
att minimera utsldppen fran de transporter som kravs
for att samla in avfall. Till fem procent drivs de av HVO
och till 64 procent av biogas som produceras fran bland
annatinsamlat matavfall. Vistaller dven krav pd trans-
porterivara upphandlingar.

Bensin(m?) 41 31 19 2 2 15 18 10
Diesel (m3) 376 26,2 235 26,8 265 197 20,7 79
Tabell 1: Fossilt fordonsbransle till vara bilar.
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4.2.2 Avfall och atervinning
ume W13 Entreprenaderna forinsamling av
& avfall har fungerat val under dret
utan storre driftstérningar. Under
2022 har visamlat in 37 kg matavfall/kommuninvadnare
och 137 kg restavfall/kommuninvanare.

Vihar sedan nittiotalet haft en avfallstaxa som ar
miljostyrande. Idag ar den utformad sd att den som
sorterar ut sitt matavfall far en ldgre grundavgift.
Viktavgiften for hamtning av matavfall 3r ocksa lagre.
Genom att sortera ut matavfall, férpackningar, tidningar
och annat avfall som kan dtervinnas eller dterbrukas kan
man som kund minska sin mangd restavfall och ddrmed
minska avgiften for sin sophdmtning.

For returpapper har producentansvaret upphért och
kommunen ansvarar for insamling och behandling sedan
1januari 2022. Sérab har fatt uppdrag att hantera re-
turpappretiSollentuna. Férandringen harinte pdverkat
den som vill Bmna returpapper. Producentansvaret for
forpackningar ska finnas kvar men ansvaret for insam-
lingen av forpackningar har beslutats att dvergd fran
producenterna tillkommunen med en succesiv éver-
gang fran 2024 till 2027. Under hosten har arbetet och
planering pabérjats med kommunen och Sérab angdende
denna stora férandring.

BEKAMPAKLMAT-
FORANDRINGARNA

Matavfall 33 33 32 33 34 38 38 37
Restavfall 165 168 160 158 151 148 145 137
Tabell 2: Insamlade avfallsméngder (kg/invanare).

4.2.3 Vattenhantering

i P Dricksvatten ar det livsmedel som vi
E ..w.....); behover tillgang till varje dag under

hela livet. Spillvatten ar smittbdrande
avloppsvatten med risk for mdnniskors halsa om det inte
hanteras ratt.

Att leverera dricksvatten och avleda spillvatten
pd ett sdkert och hdllbart satt - drets alla timmar, till
invanare och till verksamheter, 3r ett kritiskt forsorj-
ningssystem vihar i kommunen. Att avleda dagvatten
och vid behov rena det s att recipienter inte tar skada
3r viktigt for att samhallet ska fungera pd det satt vi
énskar.

Dag- och markvatten som rinnerinispillvattenled-
ningar kallas for tillskottsvatten. Om det kommer in for
mycket sddant vatten kan det leda till att kapaciteten
i ledningsnatetinte racker till vid kraftiga regn och att
vatten ddrmed brdddar och da leder till utslapp.

Vart mal ar att minska mangden tillskottsvatten for
att minska risken for braddning. Med hjalp av modeller
éver spillvattennatet och driftsdata fran pumpstatio-

22

ner kan viisamband med regn se hur mycket tillskotts-
vatten som pdverkar ledningsnatet.

Ettinriktningsbeslut har fattats om att bygga
dammar i Edsbergs slottspark. Det blir en permanent
l6sning for dagvattenhanteringeniomradet. Under 3ret
har dammarna projekterats och férfragningsunderlag
har tagits fram.

0 0 0 0 0 0 O
44 46 46 45 48 48 47

Antal braddningar
Levererad volym
vatten (miljoner m3)
Tabell 3: Bréddningar av avloppsvatten samt levererad
volym vatten.

4.2.4 Mojliggora en hallbar livsstil
for kommuninvanarna
alla vdra kunder att

agera hallbart och vi

vill vara en katalysator for Sollentunas hallbara
utveckling. Dessa fragor ar enintegrerad delivart
uppdrag.

Under dret har vi genomfort en rad informations-
kampanjer for att upplysa och inspirera vara kunder
till ett hallbart agerande. De har exempelvis berdrt
energibesparing, hallbar vattenanvandning, solceller och
avfallssortering.

Under hosten lanserade vi Smart varme elprisstyrning
for vara elkunder med vattenburen varme och timpris.
Med den kan kunden enkelt styra husets uppvarmning
efter egna preferenser for varmekomfort och elpris-
optimering.

Med de hoga elpriserna har efterfrdgan pd vara sol-
celler 6kat. Tack vare en forbattrad process isamarbete
med Svea Solar har vikunnat tillmétesgs den 6kade
efterfrdgan. Intresset for laddboxar ligger alltjsmt pd
en hdg nivd. Fler har ocksd képt Smart varme, var auto-
matiska varmestyrning for fjarrvdrmekunder.

P3 avfallssidan har viinlett ett samarbete med
kommunens hyresvardar for att hjdlpa dem att 6ka sina
hyresgasters utsortering av matavfall.

Som en delivar strévan mot ett miljomassigt hallbart
Sollentuna har vi sponsrat aktiviteter som minskar
klimatutslapp eller renar var miljé. Bland sponsrings-
tagarna finns bland annat skolor och férskolor, bostads-
och samfallighetsféreningar, lottakaren, en scout-
férening, en hastsportférening och hembygdsforeningen.

Vi ger vara kunder ekonomiska incitament att spara
energi, effekt och vatten samt sortera sitt avfall genom
vara miljostyrande avgifter. Att anvanda vara produkter
och tjanster miljésmart ger en l3gre kostnad.

Vivill mdjliggora for
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4.2.5 Effektivenergianvandning
Y Viuppmuntrar vara kunder att
@ anvanda hallbar energipd ett
effektivt satt. Det gynnar bdde deras
ekonomi och minskar miljpdverkan. Genom vara taxor
vill vi dven skapa incitament for vara kunder att minska
sin energianvandning.

Vihar under 3ret haft fokus pd attidentifiera fjarr-
varmekunder som har héga returtemperaturer, dvs hog
temperatur pd vattnet som kommer tillbaka till fjarr-
varmenatet efter att ha passerat kundens anlaggning.
Hos dessa kunder finns en energieffektiviserings-
potential. Viharinlett en dialog med dem for att
optimera deras anldggningar. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2023.

Vibyter l6pande s3 kallade distributionstransforma-
torer som anvands i elnatet till nya med lagre forluster.
Om belastningen pd elnadtet dubbleras dkar férlusterna
fyrdubbelt. Det hdga elpriset under 2022 har haft en
ddmpande effekt pa belastning pd natet och det har
darmed minskat forlusterna.

Vihar fran dr 2022 borjat anvanda grévre kablar av
aluminium istallet for koppar vid anslutning av nya kun-
der. Det ger 3gre forluster och mojliggdr for en 18ngre
livstid pd anldggningen da kabeln klarar av en styckning
av tomten eller andra storre férandringar i anslutnings-
punkten. De grovre kablarna forbattrar ocksa forut-
sattningarna for ett 6kande antal solcellsinstallationer.

Viarbetar med en 6versyn av vart fjdrrvarmenat
for att bland annat minska forlusterna och gor arligen
termograferingar med flyg for att kunna lokalisera
ochidentifiera lsckor samt 3tgarda dessa i ett tidigt
skede. Vihar gjortinvesteringar i styrning av en av vara
pumpstationer for att minska varmeforlusterna. Denna
teknik planerar vi att ocksd anvanda vid bygget av en ny
pumpstation i Helenelund. Under dret har genomféran-
det av utbyte av en deli var huvudledning startat - en
3tgdrd som ocksd férvantas minska férlusterna.

Forlusterelndt 3,1 3,0 3,2 3,3 39 3,2
Parlusier 93 103 97 114 98 109
fjarrvarme

Tabell 4: Forluster i % i elnét och fjdrrvérmenst.
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4.2.6 Hantering av kemikalier

14 el 16 g I var verksamhet behover vi kemika-
% "Sa lier av olika slag. Var malsattning ar

== 3ttanvanda produkter med s l3g

miljopaverkan som mojligt och att ersatta farliga

kemikalier. Viképer till exempelin miljmarkta, certifie-

rade eller biologiskt nedbrytbara produkterisad stor

utstrackning som mojligt till var bilverkstad.

I varelndtsverksamhet koper vibrytare och stallverk
som ar fria fran SF6-gas och vianvander vegetabilisk
oljainya transformatorer. Nar det 8r mojligt utvecklar
vi de tekniska processerna for att de ska fungera med
mindre farliga och/eller mindre anvandning av kemikalier.

Under 2021-2022 har virensat ut manga av vara
kemikalier och genomfort riskbeddmningar pd de kemi-
kalier vi har behov av i verksamheten for att sdkerstalla
en saker hantering bade avseende miljé och arbetsmiljo.

4.3 SOCIAL HALLBARHET

4.3.1 Leveranssakerhet
Y Var leveranssakerhet 3gger grunden

Wyﬁ for ett hallbart Sollentuna. Langre

[ avbrottien leverans fran oss kan
resulteraiytterst besvarliga situationer for de som bor
och verkariSollentuna. Utebliven el, vatten eller
fjarrvarme kan till exempel leda till att manniskor inte
far sitt behov av varme eller vatska tillgodosett. Med en
6kad digitalisering bérjar dven avbrottivart stadsnat
att fa betydande konsekvenser for samhallet. Ett
exempel 8r viss sjukvard som kraver internetanslutning.
Att uppratth3lla en hég leveranssadkerhet ar ett av vara
viktigaste uppdrag och en stor del av var operativa
verksamhet.

En stor del av varainvesteringar handlar om att 6ka
leveranssakerheten for vara kunder och mota 6kade
krav pd leverans och tillganglighet. Dar det 8r mojligt
bygger vindt med redundans fér att forsdrjningen ska
g3 att koppla om vid ett avbrott och ddrmed 3 minimal
pdverkan pd kund.

Vihar en beredskap dygnet runt. Vi far kdnnedom om
eventuella driftstopp via vara dvervakningssystem eller
information direkt fran drabbade kunder. For att vara
beredda om det varsta skulle intraffa att vifarett (3ng-
varigt avbrott tranar vi regelbundet pd krishantering.

I samband med att vi skulle gdra en justering i stads-
natet under hosten intraffade tre separata handelser
som resulteradeien storning i ndtet. Stérningen paver-
kade storre delen av vara privatkunderivarierande ut-
strackning under upp till 10 timmar. Felet visade sig vara
en effekt av ett fel hos en av vdra tjdnsteleverantorer.



SEOM AB

Nya smarta

tjanster

i elbristens spar

Stora svédngningar i elpriserna med planerade
elavbrott praglade elmarknaden 2022. Men det
anstriangda laget har ocksa medfart en minskad
elforbrukning och nya smarta tjanster.

-Enbart under hosten minskade Sollentunaborna
sin forbrukning med i genomsnitt 20 procent, sager
elhandlaren Iréne Ljung pa SEOM.

Elmarknaden har varit i fokus som aldrig forr

under 2022. Ord som elbrist, elkris och elavbrott

har flitigt forekommit i nyhetsrapporteringen.
Orsakerna till det anstrangda l3get ar flera. Det handlar
dels om dverforingskapaciteten fran norra till sodra
Sverige, dels om att elproduktionen ar vaderberoende
och attelinte gar att lagras.

-Visdg effektbrist och hoga elpriser redan hésten
2021. Sedan kom krigsutbrottet i Ukraina och spddde
pd det hela med energibrist i hela Europa med brist pd
ravaror fér energiproduktion i stora delar av Europa,
sager Iréne Ljung.

Sverige dr beroende av resten av Europa eftersom vi har
kopplat ihop vara elledningar. Samtidigt minskar andelen
elproduktion som gdr att planera oberoende av vadret.

-Utvecklingen har gatt mot en stérre andel forny-
bar produktion, som sol, vind och vatten, och det har
bidragit tillen mer s3rbar energiférsorjning. Det ar inte
sakert att elen produceras nar den behdvs som mest, till
exempel skulle vibehéva mer el under kalla och vindstilla
vinterdagar. Generellt behdver viha en mer en stabil och
planerbar elproduktion, sdger Iréne Ljung.

Samtidigt har Sverige under 2022 exporterat mer el
3n nagonsin enligt siffror fran Svenska Kraftnat. Den
fréamsta forklaringen till detta 8r en 6kad produktion
fran vindkraften, som uppstar nar det bldser mycket.

-Vihar haft tur med milt vader. Det har bidragit till
ett mindre behov av energi for uppvarmning. Samtidigt
som Europa har lyckats fylla p3 sina gaslager under
sommaren for att sdkra energitillgdngen under hésten
och vintern, sdger Iréne Ljung och tilldgger:

-Jag skulle vilja lyfta fragan om energieffektivise-
ring. Forskningen visar att det skulle kunna (0sa valdigt
mycket av effektbristen i Sverige om vi far en battre
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forstaelse for hur och ndr energin anvands. Jag tror vi
maste vidga vyerna och att det kravs flera olika initiativ,
sager Iréne Ljung.

Energieffektivisering handlar om att minska energian-
vandningen och f3 ut mer av den effekt som man har.
Iréne Ljung marker ett stadigt ékande intresse hos
kunderna for att battre kunna styra sin elanvandning.

-Under hésten minskade Sollentunaborna elférbruk-
ningen med mellan 15 och 23 procent. Nar SEOM var
i Sollentuna centrum pd temat elférbrukning var det
manga kunder som kom fram och berdttade vad de hade
gjort, som att sanka golvvarmen eller att hanga upp
tvattenistallet for att kora torktumlaren.

T hoéstas drog ocksd Energimyndigheten igang
kampanjen “Varje kilowattimme raknas” for att minska
elférbrukningeni Sverige. En kampanj som Iréne Ljung
och SEOM helhjartat stéller sig bakom.

-0m du som konsument minskar din elférbrukning
marks det inte bara p3 din egen faktura, utan du hjalper
till att f3 ner elpriset for alla. De timmar pd dygnet som
viklarar oss pd vind och vatten slipper vi tillskott av den
dyraste produktionen som ofta ar fossila branslen. Varje
kilowattimme raknas verkligen.

Hon tillagger att elsituationen har haft den positiva
effekten att den driver innovation och utvecklar sam-
hallet i en mer hallbar riktning. Ett exempel p3 det ar att
efterfragan pa solceller 8r stdrre 8n ndgonsin tidigare.
-Det har ger branschen en chans att lansera nya pro-
dukter och att utbilda kunderna om elmarknaden. Vi vill
hjdlpa kunderna att spara el eftersom det ar jdtteviktigt
for ett [dngsiktigt hallbart samhalle, séger Iréne Ljung.
Caroline Enders ar kommunikatér och en av dem som
har orienterat Sollentunaborna pd elmarknaden 2022.
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-Det har varit ett valdigt stort tryck p3 elfrdgorna,
men det 3r valdigt roligt att f3 jobba med ndgot som &r sd
aktuellt. De flesta frdgorna fran kunderna ror elpriset,
elférbrukningen och hur de ska kunna sanka elkostnaderna.

SEOM har varit aktivt och informerat kunderna p3
flera olika satt, bland annat genom nyhetsbrev och
analyser, men ocksa pa hemsidan, i kundtidningen och
genom kundtjanst.

-Vihar fatt en positiv beteendeférandring bland
Sollentunaborna med en minskad elférbrukning.
Forhoppningsvis har var kommunikation hjalpt till och
uppmuntrat kunderna att tanka pa sin elanvandning.
Min erfarenhet 3r att hellre informera fér mycket an
for lite och det r roligt att kunderna verkar uppskatta
det vi gor, séger Caroline Enders.

2022 lanserades Smart varme Elprisstyrning. Det nya
med den tjansten, som kan kopplas till vattenburna
system som varmepumpar, ar att den styr och anpassar
varmen efter timpriserna pad el under dygnet. Pilottester
visar att villor kan spara 20-30 procent p3 elkostnaden,
berdttarinstallatéren Harry Uskali.

-T appen kan du vdlja komfort eller ekonomiien
glidande skala. Ekonomi tar mer hdnsyn till timpriserna

e Styrinomhustemperaturen med hjdlp av
mobilen och appen Ngenic.

e Systemet tar hansyn till solinstralning samt
inne- och utetemperatur.

e Tjansten kan anvandas av fjarrvarmekunder
med internetuppkoppling och en smartphone.

e Smart Varme Elprisstyrning finns
bland annat for varmepumpar/elpannor
med vattenburet vérmesystem.

' ONNNEEE NN

som systemet hdmtat dagen innan. Jag tycker den stora
fordelen ar att kundernainte behdver oroa sig for att
systemet forbrukar mycket el ndr den ar som dyrast,
sager han.

For att elprisstyrningen ska fungera kravs att det
finns en utomhusgivare som mater temperaturen utom-
hus. D3 kan systemet kopplas till s3val bergvarmepump
som till en elpanna eller en uft/vatten varmepump.

Sedan tidigare finns ocksé tjansten Smart varme for
fjarrvarme, som ger kunderna en hogre komfort och en
jdmnare inomhustemperatur. Aven har finns pengar att
spara.

-Nar du valt en temperaturiappen avviker syste-
met med hogst en halv grad om inomhusgivaren ar
ratt placerad, vilket i sin tur innebdr att manga kunder
sanker sin inomhustemperatur. Det blir en del pd ett
3r eftersom varje grad ar cirka fyra till sju procent av
varmekostnaden, sdger Harry Uskali.

Bade tjansten med elprisstyrning och Smart vérme
ar enkla for kunderna att anvanda. Det racker med att
stalla in 6nskad temperaturiappen och sedan skoter
systemet resten.

[ -q




SEOMAB |

Under hésten 2022 meddelade Svenska kraftndt att
det fanns en reell risk for att bortkoppling av delar av
elnatet skulle bli nddvandigt under vintern pd grund av
effektbrist under timmar med hdgst effektbehov. Vihar
informerat all personal om hur vi hanterar en sadan
situation om den skulle uppsta. Vihar ocksd utokat var
krisorganisation for att kunna hantera en eventuell
3ngre kris. Efter allmdn uppmaning fran Energimyndig-
heten om att spara el minskade effektbehovet och bort-
koppling behdvde inte genomféras under 2022 trots en
period med mycket kallt vader i bdrjan av december.

Vattenlackor 21 32 23 13 21 16
Avloppsstopp 31 21 43 37 35 31
Fjarrvarme 16 9 7 0 © 14
Tabell 5: Oplanerade driftsstopp.

ELSAIDL Faa g (273 |89 106 26| 40 | 74
(min)

(Eslt‘)SAIFI 076 0,17 047 008 038 006 040 0,15

Tabell 6: Oplanerade driftsstopp, elnst.

4.3.2 Digital utveckling

e For att mota vara kunders
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR . o
“3‘3'/" & okade krav pd leverans och
(L] service behdver vifoliamedi

den digitala utvecklingen. Det galler sdval hanteringen
av var operativa verksamhet som granssnittet mot
kunderna.

Under dret har viborjat anvanda ett nytt drende-
hanteringssystem. Det infors for att effektivisera var
handldggning av drenden fran vara kunder och forbatt-
rar vara tekniska férutsattningar for en god personupp-
giftshantering. Vihar ocksd képt in ett HR-system som
en grund for utveckling av vara personalprocesser och
handlat upp ett system for insamling och hantering av
statistik.

Under varen genomférde vien upphandling av en
SEOM-app. Nar Forvaltningsratten bifoll en 6verklagan
av upphandlingen valde vi att avbryta den. Ambitionen
ar nu att upphandla och implementera en app under
2023.

SEOM har under 3ret tillsammans med var avfallsen-
treprendr Urbaser genomfort uppmarkning av samtliga
krantémda behadllare. P3 detta vis 6kar kvalitetssak-
ringen av insamlingsdata och tdmningsregistreringar.
Vid sidan av dessa har ordinarie registerhallning och
organisering av registret fortsatt. Nya funktioner har
ocksd infortsivartinterna system och kundregister.
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Genom att vinumera kan ta emot bilder fran chauffo-
rernas handhallna datorer direkt i vart verksamhetssys-
tem kan vilattare 3skadliggéra och forstd avvikelseri
insamlingen

4.3.3 Jamstalldhet och mangfald

N [T For oss r det sjalvklart att alla
g‘ =19 medarbetare ska kanna att man kan

vara sig sjalv, bli respekterad for den
man ar och blilika behandlade. Vi har nolltolerans mot
krankande sarbehandling. Vi ska vara en arbetsplats for
alla. M3let ar attingen medarbetare ska kanna sig
trakasserad eller diskriminerad. Darfor ar det ytterst
viktigt for oss att géra jamstalldhet och mangfald till
ett systematiskt arbete istallet for bara en foretags-
vardering.

Vihar utvecklat verktyg och genomfér regelbundet
l6nekartlaggningar for attidentifiera eventuella osak-
liga l6neskillnader mellan man och kvinnor. Den senaste
6nekartldggningen visar att viinte har ndgra osakliga
l6neskillnader beroende pd kon. I ledningsgruppen ar det
en jdmn fordelning mellan m3dn och kvinnor.

4.3.4 Antikorruption, mutor och inkop
Yl Viharennolltolerans mot mutor och korrup-

i“_’" tionivar verksamhet. Det 8r vasentligt for oss

= ott tydligt klargdra vad som avses vara en
muta eller korruptionshandling och som stéd for detta
foljer vi Sollentuna kommuns policy avseende mutor.

T alla inkép och upphandlingar vi gor i organisationen,
sma som stora, har vi mojlighet att pdverka. Fér mindre
inkop av kaffe och enklare fortaring till vart kontor styr
viinképen mot ekologiska produkter. Fér de personal-
rabatter som erbjuds staller vi tydliga etiska och miljo-
massiga krav pa leverantdrer och underleverantorer.

For att sakerstélla att vi upphandlar korrekt ser vi
kontinuerligt dver vara leverantorsavtal. Vihar ett
avtalsregister for att samla information om avtalen
som l6ptider och villkor. Under ret har det genom-
forts en kontroll av vart leverantérsregister mot EU:s
radande sanktionslista. SEOM har inte genomfért ndgon
utbetalning till personer eller féretag som finns pd
EU:s sanktionslista. Se avsnitt 2.2.1 for en mer utfoérlig
beskrivning av hur vi hanterar mutor och korruption
p3 SEOM.
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4.3.5 Nojda, hdlsosamma och sakra medarbetare
el P Viarbetar systematiskt med att
"”\/\' ol forebygga organisatoriska och sociala

risker i arbetet exempelvis genom

medarbetarsamtal och introduktion for nyanstallda. Vi

genomfér ocksd rehabiliteringssamtal vid tidiga signaler

och samverkar med foretagshalsovard vid behov.

I bérjanav dret pdverkade Covid 19 fortfarande vara
arbetssatt. Vihar gjort riskbeddmningar for att undvika
smitta, haft utdkad stddning och hygienrutiner samt
begransat antal personerivara konferensrum. Allt for
att uppratthalla vara kontinuitetsplaner.

I februari héll regeringen presskonferens dar man
meddelade att samhallet 6ppnas upp den 9 februari.
Covid 19 kom d3 inte l8ngre att klassas som en samhalls-
farlig sjukdom och en successiv dtergdng for personal
som arbetat hemifrdn rekommenderades. Vi flyttade
da vart, sedan 2020 implementerade “trafikljus” till
gul nivd. Trafikljuset indikerar aktuell risknivd och
arbetssatt som ar gallande fran ett normallage till fullt
begransat arbetssatt. For de som arbetat hemma plane-
rades for en successiv dtergdng till kontoret.

I mitten pd april flyttades vart trafikljus till grén niva
ochibérjan av majimplementerade vi det uppdaterade
normala arbetssatt som géller pd SEOM med visst
hemarbete och tillgdng till digitala motesformer. P3
SEOM bygger vi tillsammans en kultur och vardegrund i
samverkan med varandra. Vi utvecklar féretaget genom
interaktion och erfarenhetsutbyte mellan medarbe-
tare, avdelningar och affdrsomraden. Vi bygger en god
arbetsmiljo tillsammans som Ett SEOM som ar till gagn
for vara kunder.

Det finns arbetsmoment som innebar fysiska saker-
hetsrisker pd SEOM och vi gor allt for att undvika olyckor.
Vigenomfor kontinuerligt riskbedémningar och skydds-
ronderiverksamheten. Fér rapportering av avvikelser
har vi avvikelsesystemet ENIA tillgangligt fran vart
intranat. Under 2022 rapporterades tio avvikelser in.

Entypav riskivar verksamhet ar risken for brann-
skadorisamband med arbeten med vara fjarrvarmeror.
Under 2022 har vi haft tva sddana tillbud som inte orsa-
kade ndgra skador. Hdndelserna har foljts upp enligt var
rutin for avvikelserapportering och inga brister i rutiner
identifierades. Incidenter i trafiken 8r en annan typ av
risk. S3dana har intraffat men utan allvarliga skador.
Vihar under dret dven haft ett par avvikelser utan
allvarliga skadori var elndtsverksamhet.

Utover risker i den dagliga verksamheten finns mdnga
olika typer av risker vid stérre arbeten med exempelvis
utbyggnad av vdra ndt och storre reparationer. Dessa
arbeten utfors ofta av vara entreprendrer som da
ansvarar for riskhanteringen. Under dret har tyvarren

27

allvarligincident intraffatien entreprenad. Denna har
utretts tillsammans med entreprendren.

Vistravar alltid efter att vara en attraktiv arbets-
plats som erbjuder goda utvecklingsméjligheter och dar
alla 8r engagerade, delaktiga och kdnner samhorighet.
N6jda medarbetare leder till effektivitet, kreativitet
och néjda kunder. Medarbetarundersokning har
genomférts och resultatet 8r pd NMI 772 vilket 3r ett
glddjande resultat.

TMI/NMI (%) 58 65 72 76 80 80

Tabell 7: TMI, temperaturmétningsindex (2016-2017) NML,
ndjt medarbetarindex (2018-2021).

77

Sjukfranvaro
Korttid % 28 30 26 25 25 21 17 29

Tabell 8: Sjukfranvaro korttid % av arbetstiden.

4.4 EKONOMI
4.41 Ekonomisk stabilitet

8 e Vart uppdrag ar att sakerstslla en
i (3ngsiktig hallbar lbnsamhet utifran

var dgares krav genom affarsmassiga
investeringar, strategisk prissattning och effektiv
ekonomistyrning. Var prissattning ska ligga pa attraktiva
nivder och vara konkurrenskraftig. Verksamheten ska
bedrivas utan kapitaltillskott frdn vara dgare. En
[3ngsiktig l6nsamhet skapar den ekonomiska stabilitet
som efterstravas.

De senaste dren harinvesteringsvolymerna uppgdtt
till 200-300 miljoner kronor per ar. Den ékande tillvax-
tenikommunen driver detta. Trots ett gott resultat
kommer vi darfor behova 13na pengar framat for att
finansiera delar av den pdgdende exploateringen i
kommunen.

Affarsomradena bedrivs under olika ekanomiska
forutsattningar. Elndtsverksamheten ar till exempel en
monopolverksamhet dar méjligheterna till avkastning
i verksamheten regleras av myndigheterna genom den
sd kallade forhandsregleringen. Bedémningen ar att
bolaget klarar av att halla en god l[6nsamhet trots den
nuvarande dtstramande regleringsmodellen for elndts-
verksamheten. Det finns en osdkerhet kring kommande
regleringsperioder vilket kan komma att fa konsekven-
ser for var ldnsamhet och darmed ocksd var ekonomiska
stabilitet.

Vatten och avlopp- samt avfallsverksamheten ar tva
verksamheter som inte far gora vinst. Over- eller under-
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skott ska utjdmnas dver tid. Vatten och avloppsverk-
samheten har mycket storainvesteringar framfor sig

i och med den hoga exploateringstakten i kommunen,
vilket medfér att stora ldn behdvs for att finansiera
utbyggnaden. Detta kommer pd sikt ocksd paverka
verksamheten genom 6kade avskrivningskostnader men
ocksd rantekostnader. For att behalla en ekonomisk
stabilitet behdéver taxa och avgifter anpassas.

I VA-taxan finns infort en avgift for dagvattenhante-
ring fran allman platsmark. Den innebar en kostnad for
Trafikverketide fall vatten avleds till SEOMs lednings-
nat. Efter en [3ngre tids utredning finns nu en enighet
om vilka ytor som omfattas. Avgiften kan ddrmed tas ut
enligt taxan framover och retroaktivt for tiden sedan
avgifteninfordes.

Lan/materi-
ella anltill-
gangar (%)
Soliditet (%) 42,8 395 36,5 36 349 348 337 230
Avkastning
pa totalt
kapital (%)*
Tabell 4: Ekonomiska nyckeltal.

* Fran 2019 ingar inte vatten och avlopp samt avfallsverk-

samheten i berékningen av avkastning pa totalt kapital

da dessa verksamheter inte far ga med vinst.

36,5 365 40,1 434 437 421 305 <50

87 73 57 92 69 65 63 7
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4.4.2 Sakerhet
N Under 2022 har mycket pdverkats av om-
varldslaget och de utdkade risker som det
inneburit. Enligt Sakerhetspolisens bedom-
ningar har olika former av sdkerhetshotande verksam-
het sdsom spionage, cyberattacker och pdverkansope-
rationer ¢kat dramatiskt och energiférsérjning har
identifierats som en av de sektorer som behéver isktta
sarskild vaksamhet. Vihar paborjat ett arbete for att
utdka redundansen och resiliensenivara IT-miljéer och
centrala sdkerhetsfunktioner har uppdaterats. Vihar
ett samarbete inom Sollentuna kommunkoncern i
sdkerhetsfragor som fortsatt under dret.

For att minimera risker och ¢ka sparbarheten har
viunder dret gjort fortsatta forbattringar géllande
natverksdesignivar IT-infrastruktur. Vihar ett [6pande
kursprogram for att 6ka personalens medvetenhet kring
informationssakerhet.

For saker hantering av personuppgifter har vien fér-
teckning 6ver alla register dar vi behandlar personupp-
gifter, enintegritetspolicy och enintegritetsansvarig.
Vitecknar ocksd personuppgiftsbitrddesavtal med vara
leverantdrer och har information om personuppgifts-
hantering p3 var hemsida.



240 miljoner

Samycket har SEOM investerat bland annati
VA-ledningar, elnatet och stadsnatet under 2022.

EKONOMISK RAPPORT>



SEOMAB |

Forvaltningsberattelse

Koncernforhallanden

Sollentuna Energi och Miljo AB 3gs av Sollentuna Stads-
hus AB som i sin tur 8gs av Sollentuna kommun. Sollen-
tuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) ar ett heldgt
dotterbolag till Sollentuna Energi och Miljo AB (SEOM).

Allmant om verksamheten

Sollentuna Energi och Miljo AB startade sin verksamhet
1964 som ansvarig for eldistributionen i kommunen. Ar
1969 blev bolaget dven huvudman for fjdrrvarmefor-
sorjningen. 1996 éverférdes elhandeln till ett eget bolag
pd grund av ny lagstiftning som inte tillat elhandel och
elndtsverksamhet i samma bolag. Sedan 1999 bedriver
bolaget produktion och drift av fjarrkyla. Samma ar
startades ocksd utbyggnad och drift av stadsnétet i
bolagets regi.

Efter besluti fullmaktige dverfordes den 1 april 2005
till bolaget kommunens verksamheter for VA, avfall och
transportcentral, med tillhérande anldggningstillgdng-
ar. VA-och avfallsverksamheten slogs samman till ett
gemensamt affarsomrade 2018.

I'slutet av 2016 bildade Sollentuna kommun bolaget
Sollentuna Stadshus AB och alla heldgda bolag i kommunen
overférdes dit inklusive Sollentuna Energi och Miljé AB.

Dotterbolaget, Sollentuna Elhandel ABs verksamhet
bestdrihuvudsak av elférsaljning. De senaste dren har
bolaget ocksa paborjat férsaljning av solcellspaket och
laddboxar till privatkunder och foéretag. Dotterbolaget
haringen egen personal anstalld. Tjanster for marknads-
foring, fakturering och administration kdps fran moder-
bolaget. Dotterbolaget dgeringa anldggningstillgdngar.

Styrelsen har sitt sdte i Sollentuna kommun.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgar for
moderbolaget till 88,7 Mkr (86,5) och fér koncernen till
971 Mkr (91,9).

Elndtsverksamheten redovisar ett l3gre resultat pd
ca 9 Mkr bl a beroende p3d l3gre anslutningsintakter och
hogre natforlustkostnader pga det hogre elpriset under
dret.

En betydligt battre tillgdnglighet pd Brista 2 jamfort
med féregdende ar, hdga elpriser och engdngsintakter
for att bland annat anslutningsintdkterna har bidragit
tillen stark resultatforbdttring for fjarrvarmeverk-
samheten pd 19 Mkr. Samtidigt har de hoga elpriserna
inneburit att fjarrkylaverksamheten redovisar ett
forsdmrat resultat med cirka 4 Mkr.

Dotterbolaget Sollentuna Ethandel AB redovisar ett
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battre resultat, 8,5 Mkr, jsmfort med foregdende 3r,

5,5 Mkr, bland annat beroende pd att Sollentuna Elhandel
vissa manader varit éverprissakrade pa sina fastpriskun-
der (kunderna har forbrukat mindre el 8n prognostise-
rat) och spotpriserna dessa manader har varit hoga.

Av noten 15 framgdr att bolaget under 2022 [(3mnat
ett koncernbidrag pd 34 Mkr (36 Mkr) till 8garen Sollen-
tuna Stadshus AB. Vidare framgar att moderbolaget
erhallit ett koncernbidrag pa 8,5 Mkr (5,5 Mkr) fran
dotterbolaget.

Omsattning

Totala intakter for moderbolaget uppgick for 3r 2022 till
679,4 Mkr (653,0) och for koncernen uppgick de totala
intakterna till 1.015, Mkr (852,7). Den stora ékningen
avintakterna for koncernen beror pd att dotterbolas-
get Sollentuna Elhandels intakter har 6kat markant pd
grund av kraftigt 6kade marknadspriser pd el under dret.

Investeringar
Arets investeringar i system, byggnader, maskiner och
inventarier uppgar till

239,8 Mkr (198,2,) vilket 8r 76 % procent av budgete-
rad investeringsvolym.

Inom affdrsomrade Elndt sd fortsdtter de planerade
investeringarna i natstationer och kablar.

Inom affarsomrade Stadsnat fortsatter utbyggna-
den och forstarkningen av fiberndtet samt utbyte av
3ldre utrustning enligt plan.

VA-verksamheten redovisar betydligt hdgre investe-
ringsniva jamfort foregdende 3r. I Vasjon har utbygg-
naden av VA-ledningar och tva pumpstationer vid V3sjo
Torg fardigstallts. I Helenelund har byggnation av
dagvattenpumpstation med tillhérande dike pdborjats
for att mota utbyggnaden av tvérbanan och kvarteret
Hoppet.

Under dret har investeringarna inom kvarteret
Stadet 2 (Sédra Haggvik) fardigstallts.

Inom afférsomrade varme har investeringarna under
dretihuvudsak varitinriktade pa fornyelseprojekt. De
tva storsta pdgdende investeringsprojekten 2022 ar
bytet av fjarrvarmeledning pd en delstracka av huvudin-
matningen fran Akalla samt flytten av en pumpstationi
Helenelund med anledning av byggnationen av tvarbanan.

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Sollentuna Energi och Miljo AB dger 15% av Brista 2. Det
ar ett avfallseldat kraftvarmeverk och den resterande
delen 8gs av Stockholm Exergi AB. Under 2022 har
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verket levererat sammanlagt 72,0 (61,9) GWh varme till
Sollentunas fjarrvarmenst.

Inom fjarrvarme har under dret en elpanna pd 8 MW
i Edsbergs reservcentral tagitsidrift. Dettaingdr som
ett viktigt stegien modernisering av anldggningen med
forbattrad arbetsmiljo, miljéprestanda samt redun-
dans som mal. Elpannans priméra syfte 3r att vara en
produktionsreserv vid driftstérningar eller planerade
dtgdrder pd distributionsnatet. Vihar dock dven en helt
automatiserad funktion dar den kopplat till Nordpools
elpriser pd timbasis startar automatiskt och producerar
hetvatten om elpriserna ar under en viss niva.

Inom VA har avtal tecknats med kommunen och
Kappalaforbundet om tva nyanslutningar av spillvatten
till Kappalas spillvattentunnel for att mojliggéra
exploateringen av S6dra Haggvik samt fortsatt utbygg-
nad av Vasjon.

Det férandrade sakerhetslaget i Sveriges ndrom-
rdde har skapat ett behov av att starka stadsnatens
och 6vriga branschens gemensamma motstdndskraft
och uth3llighet (MoU) ur ett kris- och driftsdkerhets-
perspektiv. Arbetet drivs av Stadsnatsforeningen
med finansiering fran Post- och telestyrelsen och ar
finansierat de ndrmaste 10 dren. Vi ar ett av stadsndten
som blivit tilldelade forstarknings-material med stdd av
MoU-arbetet.

Inom avfall har ett viktigt arbete varit att tillsam-
mans med kommunen planera for 6verférandet av in-
samlingsansvaret for forpackningsavfall fran producen-
terna tillkommunerna som kommer den 1 januari 2024.

Efterfrdgan pd energii kombination med begransad
tillgdng, bla beroende pd brist pd gas i Europa, har drivit
upp elpriserna till nya nivder under dret. Dartill en
periodvis 13g vindkraftsproduktion, ett underskottiden
hydrologiska balansen och l8gre tillgdnglighet i kdrnkraf-
ten samt brist pd planerbra kraftisddra Sverige har
medfort att elpriserna i Sverige periodvis varit mycket
héga. Utmaningarna med 6verforingskapacitet fran nor-
ra Sverige, dar det finns gott om elproduktion, till sddra
delarna av landet har fortsatt att pdverka priserna.

De héga och volatila elpriserna under aret har varit en
utmaning fér sdval vara elkunder men dven for Sollen-
tuna Elhandel. De héga och volatila priserna innebar en
okad risk framst i affaren kopplad till fastprisavtal.

Forvantad framtida utveckling

samt risker och osékerhetsfaktorer
Utbyggnadstakten i kommunen ar fortsatt hog vilket
bolaget tydligt marker i de framtida planerade investe-
ringsvolymerna. Bolaget kommer fortsatt attinvestera
i Vasjoomradet men de kommande dren kommer dven
SEOMs investeringar i Sdra Haggvik att bli vasentliga.
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Vasjoomradet ar stort och omfattar ett flertal olika
delomraden och detaljplaner. SEOM ska forse omradet
med el, vatten, fiber och fjarrvarme. Utbyggnaden
kommer att fortsatta under de kommande tio dren.
Investeringarna som berdknas uppga till totalt 800 Mkr.
Detta projekt innebdr en mycket stor kraftanstrangning
eftersomintdkterna kommer forst senare i samband
med att bostadsbebyggelsen bérjar fardigstallas.
Investeringarna bergknas uppga till minst 400 Mkr de
kommande 10 dren.

Sodra Haggvik ar ett omrade som ska omvandlas fran
ett handels- och verksamhetsomrade utan boende
invdnare till ett bostadsomrade med tat bebyggelse och
manga invdnare. Behovet av ny infrastruktur, och dar-
med av storre anldggningsarbeten, 8r omfattande och
platsen ar utmanande d3 den befintliga verksamheten
genererar en betydande mangd trafik och transporteri
omradet. Investeringarna bersknas uppga till minst 500
Mkr, varav minst 350 Mkr de kommande 10 3ren.

T och med dagens forutsattningar pd energimarkna-
den med periodvis risk for eleffektbrist och darigenom
hoga elpriser kan fjdrrvarmebranschen se ett skifte
bort frdn att den tidigare delvis varit ifrdgasattinom
samhallet. Diskussion kring fjarrvdrmens miljéprestanda
finns fortfarande, men med pilotprojekt med exem-
pelvis bio-CCS (Carbon Capture and Storage) dér man
lagrar koldioxiden i havsbotten visar ledande aktorer
pd att det finns potentiella l6sningar pd att forbattra
miljoprestanda markant. Synen pd specifikt kraftvarme
har ocksd svangt dar man nu ser det som en tillgang
med mojlighet att leverera bdde el och fjdrrvarme och
darigenom kunna avlasta elsystemet bade lokalt och
nationellt.

Inom affdrsomrade Stadsnat finns en fortsatt tro pd
stark tillvaxt inom féretags segmentet med produkter
som svartfiber och kapacitetstjanster. SEOM ar bra
placerade for att sdlja tjdnster till flera av de stora
datahallarnairegionen och nu har anslutningar till fyra
av dessa. Utrullningen av 5G har tagit lite 3ngre tid
an forvantat. De forsta operatdren har borjat skicka
forfragningar pa befintliga och nya férbindelser och vi
forvantar oss detsamma fran fler mobiloperatérer.

Den 1 januari 2024 overgdr insamlingsansvaret for
forpackningsavfall fran producenterna till kommunerna.
Detinnebar bland annat att samtliga dtervinningssta-
tioner (AVS) och all befintlig fastighetsnara insamling
(FNI) som idag sker i Sveriges kommuner kommer att
behdva ombesdrjas av respektive kommun eller den
organisation som kommunen satterisitt stalle. Hur
detta pdverkar SEOM haller pd att utredas.

Senast ar 2027 ska dessutom samtliga hushall, samt
verksamheter som har samlokaliserad avfallshantering
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med hushall, ha tillgdng till separat insamling av for-
packningar (plast, papper, fargat glas, ofdrgat glas och
metall). Detta ar en 6sning som forvantas 6ka utsor-
teringen av forpackningsavfall, vilket minskar mangden
forpackningarirestavfallet och ddrmed kostnaderna for
kommunerna.

Inom VA kommer kapitalkostnaderna 6ka markant i
och med det hégre ranteldget och hégre avskrivningar
pd grund av den hoga investeringstakten. Detta i kom-
bination med hégre avgifter fran kommunalférbunden
Norrvatten och Kappalaférbundet kommer attinnebara
att taxan fér VA kommer att 6ka betydligt de kommande
aren.

Elndtsverksamheten ar ett reglerat naturligt mono-
pol. P3 grund av detta regleras den tilldtna intdktenien
sd kallad intaktsram. Den tilldtna intdktsramen beslutas
i forvag for en fyradrsperiod av Energimarknadsinspek-
tionen. Det finns stor osdkerhet infér reglerperiod
2024-2027 dar det finns indikationer om byte av metod
och en risk for en forsdmrad [énsamhet fér elndtsverk-
samheten. Under 2023 kommer det att ske ett fortydli-
gande avseende forutsattningarna infér 2024-2027.

Inom elhandel ser vien snabb teknikutvecklingen,
framst teknik for styrning som riktar sig till privatkon-
sumenter, vilket far att till foljd att vissa kunder valjer
innovativa leverantérer som skiljer sig fradn mer tradi-
tionella elhandlare. Dessa innovativa elhandlare bygger
kundrelationen pd en app som tillhandah3ller férbruk-
ningsdata, timpriser och mojligheter att styra teknik -
allt fran belysning till laddboxar och uppvarmning.

Sollentuna Energi och Miljo AB sakrar delar av sina l3n
genom s3 kallade ranteswappar. P3 liknande satt sdkrar
Sollentuna Elhandel AB forsaljningen av fastprisavtal till
slutkunder genom s3 kallade elterminer. Mer information
om detta finnsinot 1.

Héllbarhetsrapport
I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Sollentuna Energi och
Miljé AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten somen fran drsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har dverldmnats till revisorn
samtidigt som drsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig pd SEOMs
hemsida www.seom.se.
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Forslag till
vinstdisposition

(SEK)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 29 619 807

Arets resultat -14 291 532
15328275

Styrelsen foreslar att dessa

disponeras enligt foljande:

I ny rakning balanseras 15328 275

Resultatet av verksamheten samt stallningen vid raken-
skapsarets utgang framgari dvrigt av efterféljande
resultat- och balansrakning med bokslutskommentarer.
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Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Rérelsensintakter 10149 852,7 6899 760,0 7513
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 971 919 91,2 1133 86,6
Avkastning pa totalt kapital (%) 41 44 48 6,5 57
Rorelsemarginal (%) 8,7 10,4 13,6 14,7 114
Nettomarginal (%) 9,6 10,8 13,2 149 11,5
Soliditet (%) 337 348 349 35,6 36,5
Kassalikviditet ny (%) 90,2 74,6 814 71,0 69,6
Eget kapital (mnkr) 855,0 807,0 766,1 716,7 646,8
Balansomslutning (mnkr) 25340 23195 2196,6 201338 17721
Investeringar (mnkr) 2397 198,1 2593 3353 275,8
Antalanstéllda (31/12) 106,0 104,0 106,0 103,0 99,0
Omsattning per anstalld (tkr) 9574,5 81990 6508,7 73789 75889

Kommentar: Kassalikviditeten for 2017-2020 har réknats om utifran en férandrad redovisning av férutbetalda

VA-anldggningsavgifter.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande
till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultatirelation till omsattning.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella posterirelation till omsattning.

Soliditet

Eget kapitaliforhallande till balansomslutning.

Kassalikviditet

(Omsattningstillgdngar - varulager)/kortfristiga skulder.
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Resultatrakning

Koncern Moderbolag
Resultatrakning (tkr) Not 1 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning Not 2 998 407 845056 674 545 654 138
Rorelseresultat VA och Avfall -13399 -14 693 -13399 -14 693
Aktiverat arbete for egen rakning 5961 6164 5961 6164
Ovriga rorelseintakter Not 3 23965 16243 12 257 8 346
Summa intakter 1014934 852770 679 363 653955
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter Not 4 -701 250 -550318 -386 303 -370 684
Ovriga externa kostnader Not 5 -57 146 -51107 -44 819 -37 405
Personalkostnader Not 6 -87727 -83 760 -87727 -83 760
Avskrivning och nedskrivning av materiella- Not 8-11 78199 74792 78199 74792
ochimmateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -2 281 2911 -2 109 2911
Summa rorelsens kostnader -926 602 -762 887 -599 157 -569 551
Rorelseresultat 88332 89 883 80206 84 404
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelariintresseféretag Not 1 7170 888 7170 888
Ranteintskter och liknande resultatposter Not 13 4313 5254 3989 5254
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 14 -8 663 <7813 -8 663 -7 804
Finansnetto VA och Avfall 5972 3727 5972 3727
Summa resultat fran finansiella poster 8792 2057 8468 2066
Resultat efter finansiella poster 97123 91940 88674 86470
Bokslutsdispositioner Not 15 -34 000 -36 000 -104 551 -95535
Skatt pd drets resultat Not 16 -14 689 -11770 1585 1622
Arets resultat 48 435 44170 -14 292 -7 443
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KONCERNENS RORELSERESULTAT
EFTER FINANSIELLA POSTER
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Balansrakning

Koncern Moderbolag
Balansrakning (tkr) 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 8
och liknande 7774 7830 7774 7830
Summa immateriella anldggningstillgdngar 7774 7830 7774 7830
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanldggningar Not 9 162 808 141345 162 808 141345
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 10 1695 257 1511644 1695 257 15611644
Inventarier Not 11 27894 29 635 27894 29635
P3gdende anldggningar Not 12 164 045 208016 164 045 208 016
Summa materiella anldggningstillgdngar 2050004 1890642 2050004 1890642
Finansiella anldggningstillgangar
Aktieridotterbolag Not 17 0 0 7111 7111
Andelariintresseforetag Not 18, 27 31606 24 436 31606 24 436
Lanintresseféretag 139098 158 598 139098 158 598
Summa finansiella anldggningstillgdngar 170704 183034 177 815 190 145
Summa anlaggningstillgdngar 2228482 20815056 2235593 2088616
Omsattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 3081 1948 3081 1948
Kortfristiga fordringar
Fordringar Sollentuna kommun 3973 2807 973 2807
Fordringar Sollentuna kommun (koncernkonto) 53318 0 50996 0
Kortfristiga fordringar intressebolag 16 818 13021 16 818 13021
Kundfordringar 34803 37128 35622 37698
Skattefordran 9539 95637 95639 95639
Ovriga fordringar 1014 1228 498 851
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 19 181164 162 323 111890 106 310
Summa kortfristiga fordringar 300629 226042 226 335 170 226
Kassa och bank 2158 10047 1944 9834
Summa omsattningstillgdngar 305 867 238037 231360 182 007
SUMMA TILLGANGAR 2534 350 2319 642 2466953 2270623
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Koncern Moderbolag
Balansrakning (tkr) 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6400 aktier) 6400 6400 6400 6400
Reservfond = - 1280 1280
Fond for utvecklingsutgifter = - = -
Summa bundna reserver 6 400 6 400 7680 7680
Fritt eget kapital
Balanserat resultat = - 29 620 37063
Arets resultat 48 435 44170 -14 292 -7 443
Summa fria reserver 48 435 44170 15328 29620
Ovrigt tillskjutet kapital = - - -
Annat eget kapital 800 601 756 431 0 0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 800601 756 431 0 0
Summa eget kapital 855435 807001 23008 37300
Obeskattade reserver Not 21 0 0 1049 205 970205
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 22 11122 11060 11122 11060
Uppskjuten skatteskuld Not 23 237403 222714 21266 22852
Avsattning VA anldggningsavgifter 191118 164 603 191118 164 603
Summa avsattningar 439 642 398377 223 506 198 515
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 25, 27 625000 785000 625 000 785000
Skulder till moderbolag Not 25 260000 0 260000 0
Skuld VA- och Avfallskollektivet 18321 12379 18321 12379
Garanti Vindkraft 213 213 0 -
Summa langfristiga skulder 903 534 797592 903321 797379
Kortfristiga skulder
Skuld VA- och Avfallskollektiv 4580 3095 4580 3095
Skulder till Sollentuna kommun (koncernkonto) 0 11836 0 10662
Leverantorsskulder 91470 52901 89 705 51532
Skulder till dotterbolag = - 9343 15657
Ovriga skulder 36052 40610 28511 34897
Skuld koncernbidrag Sollentuna Stadshus AB 70000 72000 70000 72000
Upplupna kostnader och forutbetalda intskter Not 26 133636 136131 65772 79 382
Summa kortfristiga skulder 335738 316573 267913 267224
Summa eget kapital och skulder 2534350 2319642 2466953 2270623
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Kassaflodesanalys

Koncern Moderbolag
Kassaflédesanalys enligt indirekt metod (tkr) 2022 2021 2022 2021
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 97123 91940 88 674 86470
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 78 199 74792 78 199 74792
Utrangeringar 997 2715 997 2715
P3dgdende arbeten omklassificerade till kostnader 861 1766 861 1766
Reavinst/forlust -661 -1086 -661 -1086
Forandring pensionsskuld 62 -950 62 -950
Resultat fran andelariintresseféretag -7 170 -888 <7170 -888
Arets skatt - -
Omklassficering inv till fordran 0 2807 0 2807
Ovrigt 223 215 223 212
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning av varulager -1134 368 -1134 358
Okning(-)/Minskning av kortfristiga fordringar -74 586 -22 759 -56 109 20023
Okning(+)/Minskning av dvriga skulder 19 166 64 697 689 21918
Kassaflode fran den lopande verksamheten 112634 213176 104 185 207712
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -231932 -198 208 -239 705 -198 208
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 3225 1644 3225 1644
Aterbetalning fran intresseforetag 19 500 6000 19 500 6000
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -209 207 -190 564 -216 980 -190 564
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 100000 0 100000 0
Okning av skuld VA-kollektivet 5942 8772 5942 8772
Amortering och l6sen av [3ngfristiga lan 0 0
Okning avs3ttning VA-anldggningsavaifterna 26515 10820 26 515 10820
Lamnat koncernbidrag -36 000 -36 000 -36 000 -36 000
Agartillskott till dotterbolag
Erhallet koncernbidrag = - 8 449 5465
Forandring checkkredit koncernkonto
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96 457 -16 408 104 906 -10943
Arets kassaflode gINIS 6205 -7 890 6205
Likvida medel vid drets borjan 10047 3842 9834 3629
Likvida medel vid arets slut 2158 10047 1944 9834
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Rapportover forandringi eget kapital

Eget kapital
Annat eget kapital
Aktiekapital inkl3arets resultat Total
KONCERNEN
Utgdende balans 2020-12-31 6400 756 431 762 831
Arets resultat 44170 44170
Utgdende balans 2021-12-31 6400 800601 807001
Arets resultat 48 434 48 434
Utgdende balans 2022-12-31 6400 849 035 855435
Fond for Totalt
utvecklings-  Balanserat Arets Eget
Aktiekapital Reservfond avgifter resultat resultat kapital
MODERBOLAG
Utgdende balans 2020-12-31 6400 1280 3585 44412 <7704 44743
Féregdende ars resultat <7704 7704 0
Upplosning till foljd av drets R
avskrivningar pd utvecklingsutgifter 355 355 0
Arets resultat -7 443 -7 443
Utgdende balans 2021-12-31 6400 1280 0 37063 -7 443 37300
Foregdende ars resultat -7 443 7443 0
Upplosning till foljd av arets 0 0 0
avskrivningar pa utvecklingsutgifter
Arets resultat -14 292 -14 292
Utgdende balans 2022-12-31 6 400 1280 0 29620 -14 292 23008

Antalet aktier 3r 6 400 st.
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokfaringsndmndens allmanna rekommen-
dationer (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Koncernforhallanden
Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar verksamheten moder-
foretaget och samtliga dotterféretag fram till och med
31 december 2022. Dotterforetag ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer 8n 50 % av
réstetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden inne-
bdrande att ett forvarv av dotterforetag betraktas somen
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och dvertar dess skulder.
Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar
sd kravs for att sakerstélla 6verensstdmmelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Mellanhavanden mellan koncernbidrag eliminerasisin helhet.

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett
betydande meninte bestdmmande inflytande. Innehavi
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet dkas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av intres-
seféretagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.
Resultatet franintressebolag redovisas pad egen rad inom
finansiella poster.

Koncernbidrag
Samtliga [dmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Andelariintressebolag
Sollentuna Energi och Miljé AB har, tillsammans med Stock-
holms Exergi AB uppfort ett avfallseldat kraftvarmeverk i
Brista. Sollentuna Energi och Miljé AB 8ger 15 % av anldgg-
ningen och dgarforhallandena beskrivs i foljande figur.
Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar andelen i Brista 2
KB som ettintressebolag enligt kapitalandelsmetoden.
Sollentuna Energi och Miljo AB:s del av Brista 2 KB:s
vinst fore bokslutsdispositioner ar 7,2 (0,9) Mkr, vilket 6kar
insatskapitaletiintressebolaget. Sollentuna Energi och Miljo
betraktar dock den skattemassiga effekten av férandringen
av 6veravskrivningen hos Brista 2 KB i berakning och redovis-
ning av skatt pad drets resultat.
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Stockholm
Exergi AB
(656016-9095)

Sollentuna Energi
och Miljo AB
(656091-5166)

15% 85%
Brista 2 AB

(656829-4564)
komplementar

ll%

Brista 2 KB
(969720-4254)

14,85% 84,15%

Intdktsredovisning

Omsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverk-
samheten, dvs. forsaljning och distribution av el, vérme och
kyla, elhandel, avfallshantering, VA, Stadsnat samt andra
intakter s3som entreprenadavtal och uthyrning.

Samtliga intakter redovisas nar de vasentliga riskerna
6vergdtt och varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten
Nettoomsattning.

Férsdljning och distribution av energi

Energiférsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Bolaget har ett automatiskt system fér matvardesinsamling
for sdval elnats som fjarrvarmematare.

Rdnteintdkter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning
av ranteintakter gérs pa basis av den underliggande tillgang-
ens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Anslutningsintdkter exklusive va-verksamhet
Anslutningsintdkter redovisas vid fardigstalld anslutning for
alla affarsomraden, undantaget VA. For vidare beskrivning av
anslutningsintakter for VA se nedan.

Vatten- och avloppsverksamhet
Resultatet for Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verk-
samheten) 2022 uppgick till 11,0 (13,1) Mkr. VA-verksam-
heten prissatts genom beslut av Kommunfullmaktige. Pris-
sattning sker enligt VA-lagen enligt en sjalvkostnadsmodell
som innebdr att om kommunfullmaktige beslutat en for hog
taxa uppkommer en dterbetalningsskyldighet till kunderna
som regleras enligt VA-lagen.

Anslutningsavgifter for VA, dven bendmnd anldggningsav-
gift, intdktsredovisas i enlighet med VA-lagens bestdmmelser
enligt foljande:
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Anlaggningsavgifterna (intdkterna) periodiseras dver
den planmassiga avskrivningstiden for ledningsnatet (50 ar).
Det ar som anldggningen tas i bruk, bokas dock 10 % av
anldggningsavgiften som en engdngsavgift for tackande av
merkostnader som projektering och projektledning.

Avfallsverksamhet

Resultatet for avfallsverksamheten 2022 uppgick till -3,5
(-2,1) Mkr. Avfallsverksamheten prissatts genom beslut

av kommunfullmaktige. Prissdttning sker enligt Miljébalk
(1998:808) 27 kap §§ 4 - 6 enligt en sjalvkostnadsmodell som
innebdr att om kommunfullmaktige beslutat en for hdg taxa
uppkommer en dterbetalningsskyldighet till kunderna.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter,
semester, bilersdttningar och liknande ar ersattningar som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det 3r som den
anstallde tjanar in ersdttningen och kostnadsfors l6pande
om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgdng.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterande
beloppet som koncernen férvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Pensioner

I moderfdretaget och koncernen finns sdval avgiftsbestam-
da som formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och detinte finns forpliktelser att betala ndgot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen
och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1 (K3).

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar
efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Ndgon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till de anstsllda.
Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
under det rékenskapsar de avser.

Férmdnsbestdmda pensioner

Moderféretaget och koncernen har férmansbestamda
pensionsplaner som finansieras i egen regi och koncernen
redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erhalls fran KPA.

Ly

Leasing

Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar samtliga leasingav-
tal som operationella d3 de finansiella leasingavtaleninte
utgor ndgra vasentliga belopp.

Skatt pa arets resultat
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pd det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatetiresultatrakningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdrags-
gillaiandra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pad temporara skillnader mellan
det redovisade vardet p3a tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands

vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s3 kallade balansrakningsmetoden. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reser-
ver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget,
perbalansdagen, forvantar sig att dtervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pd de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intaktiresultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I s3dana
fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.




SEOM AB

Immateriella anlaggningstillgangar
Posten bestar av férvarvade immateriella tillgdngar sdsom
system och berdkningsmodeller.

Koncernen tillampar kostnadsféringsmodellen for interna
utgifter, vilket innebar att alla utgifter som avser fram-
tagande av eninternt upparbetad immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Foljande avskrivningstider tillsmpas: System 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrakningen om det 8r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas

pd ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
3av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde
T anskaffningsvardetingarinkopspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pd plats ochiskick for att utnyttjasienlighet
med féretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter avses utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvary av anldggningstillgdngar.
Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anlagg-
ningstillgdngar med krav p3 dterstallande eller liknande
inkluderar en beraknad avsattning for dterstéllande av hyrd
mark samt nedmontering och bortforsling av vindkraftverket.
Aktiverat belopp utgors av nuvardet av den uppskattade
utgiften for dterstallande, nedmontering och bortforsling.
Motsvarande belopp redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att kamma moderbolaget och koncernen
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgdngens
redovisade varde. Ominte kostnadsfors utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors [6pande.

Avskrivningar pd anldggningstillgngar

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar enligt plan vilka berdknas pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och baseras p3 tillgdngarnas bedomda ekonomis-
ka livslangd enligt branschrekommendation.
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Maskiner och andra tekniska anldggningar

Elndt, ledningar 5034r
Elnat, teknik 40 3r
Elndt matare 104r
Stadsnat elektronisk utrustning 53r
Stadsnat ovrigt 304r
Hetvattencentraler, fjarrvarme 20 3r
Fjarrvarmematare 203r
Fjarrkyleanldggning, maskiner 2034r
Distributionsnat for fjarrvarme 40 3r
Distributionsnat for fjarrkyla 40 3r
Sopkarl 7ar
Tryckstegrings- o pumpstationer VA 303r
Ledningsnat for VA 50 3r
Anldggning for rening av dagvatten 153r
Maskiner i tryckstegrings-/pumpstationer VA 203r
Vindkraft 253r
Solceller 203r
Laddinfrastruktur 104r
Inventarier 5-104r

Byggnader och markanldggningar

Bolagets verksamhetsbyggnader pad Knista gard delats in i
vasentliga komponenter. Féljande avskrivningstider tillampas
fran och med 2019.

Stomme inkl. stomkomplettering 50 3r
Fasad och yttertak 40 3r
VA, vérme, el 40 3r
Ventilation, fonster och styr och reglersystem 2034r
Hiss 203r
Larm och [3ssystem 103r
Sektionering tex innervaggar 153r
Inre ytskikt 103r
Ovrigt 254r
Markanladggningar 203r

Ovriga byggnader och markanlaggningar tillsmpar skatte-
massigt tilldtna avskrivningar (2-5 %).

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell
prévning bersknas bli betalt. Ovriga tillgdngar och skulder och
avsattningar har varderats till anskaffningsvérden ominget
annat anges.

Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarden och med
tilldmpning av vagt genomsnittspris. Varornas varde bedéms
ej overstiga forsaljningsvardet minskat med berdknade
forsaljningskostnader. Skattemassigt inkuransavdrag med

3 % har gjorts for det samlade anskaffningsvardet.
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Finansiellainstrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
vardet enligt 11 kapitlet BFNAR 2012:1. Anskaffningsvar-
det bestams utifran transaktionspriset inklusive direkta
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och skulder tas
upp i balansrakningen nar bolaget blir bundet tillinstrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Derivatinstrument varderas enligt
grundregeln till ldgsta vardets princip efter det forsta redo-
visningstillfallet sdvida sdkringsredavisning inte tilldmpas.

Sollentuna Energi och Miljé AB finansierar en del av genom-
forda investeringar med (an. For att reducera osakerheten
betraffande den framtida rantekostnaden for moderbola-
get och koncernens uppldning till rorlig ranta sakras dessa
ranterisker genom ranteswappar. Dessa sakringar uppfyl-
ler kriterierna for skringsredovisning vilket innebar att
resultatpdverkan av dessa sakringar redovisas i resultatet i
samband med att de realiseras.

Inom elhandelsverksamheten saljs el till fastprisavtal. I
enlighet med riskpolicyn prissakras motsvarande volymer
genom elterminer. Syftet med dessa prissakringar ar att
reducera risken betraffande det framtida elpriset vid denna
forsaljning. Aven dessa prissskringar uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning vilket innebar att resultatpaverkan av
dessa sakringar redovisas i resultatet i samband med att de
realiseras.

Vasentliga risker och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver
att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framti-
den och andra viktiga kallor till osskerhet i uppskattningar pd
balansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder
i framtiden. Det gors ocksd bedémningar som har betydande
effekt pd de redovisade beloppenidenna ars- och koncern-
redovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under raddande férhallan-
denanses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade
varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.
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Uppskattningar och bedémningar ses Gver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddomningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddomningar. Effekterna av 8ndringar i dessa redovisasi
resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen
g6rs samt under framtida rakenskapsar om 8ndringen paver-
kar bdde aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

T koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom gransen
tillvad som ar tilldtet. Det foreligger dock osdkerhet kring
detta eftersom det finns parametrar som bestams forst
efterdt. Det kan darfor uppkomma en dterbetalningsskyldig-
het/reducerade intdkter under kommande 3r.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skat-
tefordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter
maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till skillnaden
mellanibalansrakningen redovisade tillgdngar och skulder
och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gallande
regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att
andras.

Nyttjandeperioder pd materiella anldggningstillgngar
Koncernens investerar stora volymer och anldggningarnas
vérde &r av betydande storlek. Avskrivningstiderna ar satta
efter branschstandard och nyttjandeperioden bedoms dver-
ensstdmma vél med dessa.
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Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
NOT 2
Nettoomsattning
Natavgifter och elforsaljning 626 165 496 117 302 303 305199
Avgadr energiskatt -1565 684 -159 508 -155 684 -159 508
Stadsnst 58 459 56 614 58 459 56 614
Fjarrvarmeforsaljning 228986 231911 228986 231911
Forsaljning av fjarrkyla 2499 3688 2499 3688
Vattenforsaljning 128 189 124 690 128 189 124 690
Avfallsintskter 59 350 59 056 59 350 59 056
Transport 4583 6341 4583 6341
Anslutningsavgifter 20461 16 506 20461 16 506
Kundarbeten 22410 8755 22410 8755
Ovrig forsaljning 2990 886 2990 886
Summa omsattning 998 407 845056 674 545 654138
NOT3
Ovriga rorelseintakter
Tjanster till dotterbolag 6285 - 6285 5725
Forsaljning solceller 3208 2701 = -
Forsaljning laddboxar 10313 7571 = -
Ovriga intakter 4159 5971 5972 2621
Summa 6vriga rorelsintakter 23965 16 243 12 2587 8 346
NOT4
Révaror och fornédenheter
Natavgifter och energiférluster -49 118 -42 329 -49 118 -42 329
Inkép av rdkraft och elcertifikat -314 948 -179 634 0 0
Systemdrift -172 -938 -172 -938
Hetvatten -166 230 -180 458 -166 230 -180 458
Vatten -23410 -23720 -23410 -23720
Spillvatten -31616 -30730 -31616 -30730
Avfallshantering -1991 -1302 -1991 -1302
Drift och underhall -113 765 -91207 -113 765 -91207
Summa Ravaror och fornédenheter -701 250 -550318 -386 303 -370 684
NOTS
Ersattning till revisorerna
Revision, EY, PWC 263 201 263 201
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, EY 0 0 0 0
Andra uppdrag, EY 503 94 503 94
Andra uppdrag, PWC 282 35 282 35
Skatteraddgivning, EY, PWC 169 119 169 119
Lekmannarevisorer 40 39 40 39
Summa ersattning till revisorerna 1257 488 1257 488

Ersattningen till lekmannarevisorer redovisades for 2021 som O kr. Den uppgick till 39.000 kronar.
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Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
NOT6
Personal
Medeltal anstéllda 105 105 105 105
Varav man, % 66 65 66 65
Styrelseledaméter
P3 balansdagen, antal 6 6 6 6
Varav man, % 67 67 67 67
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare
P3 balansdagen, antal 9 9 9 9
Varav man, % 45 45 45 45
Loner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse, VD och vice VD 2289 2187 2289 2187
Ovriga anstallda 54 356 53464 54 356 53464
Summa léner och ersattningar 56 645 55651 56 645 55651
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 19 456 18795 19 456 18795
Pensionskostnader 7103 5708 7103 5708
Varav pensionskostnader avseende VD och vice VD 470 454 470 454

Anstallningsvillkor for VD

For bdgge parter, bolaget och VD géller en uppsadgningstid om 6 manader. D3 bolaget sdger upp anstallningsavtalet med VD,

3r VD berattigad till ett avgdngsvederlag, som svarar mot 6 manadsléner.

NOT?7
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett 3r 7580 5510
Forfaller till betalning senare dn ett meninom fem ar 2412 820
Forfaller till betalning senare 8n fem ar 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 7877 6920

7050
822
0

7350

Den operationella leasingen bestar framst av hyrda fordon, maskiner samt nyttjanderattsavgift for mark.

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar 1050 1217
Forfaller till betalning senare 8n ett 3r meninom fem ar 0 0
Forfaller till betalning senare n fem ar 0 0
Under perioden intaktsforda leasingavgifter 4583 4383

I beloppen ovaningdr minimileasingavgifter for fordon.
Samtliga leasingavtal l6per med en uppsagningstid om 3 manader.

Samtliga leasingavtal dar SEOM ar uthyrare satts till 48 manader vid avtalets start.
Leasingintakter for hela avtalsperioden berdknas till:

Forfaller till betalning inom ett ar: 4 203 588 kr (2022), 4 784 772 kr (2021)

Forfaller till betalning senare an ett 3r meninom fem 3r: 16 814 352 kr (2022), 19 139 088 kr (2021)
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Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
NOT 8
Immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarden 21244 13139 21244 13139
Omklassificering mellan balanskonton 0 3841 0 3841
Arets inkop 0 305 0 305
Omklassificeringar till anldggningar 1946 3959 1946 3959
Utrangering/férsaljning -4 376 -4 376
Utgadende anskaffningsvarden 18 814 21244 18814 21244
Ingdende avskrivningar enligt plan -13414 -11782 -13414 -11782
Omklassificering mellan balanskonton 0 -90 0 -90
Arets avskrivningar enligt plan -2 002 -1543 -2 002 -1543
Utrangering/forsaljning 4376 4376
Utgadende avskrivningar enligt plan -11039 -13414 -11039 -13414
Restvarde enligt plan 7774 7830 7774 7830
NOT9
Byggnader, mark och markanldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 206422 209 875 206422 209 875
Omklassificering mellan balanskonton 0 -3806 0 -3806
Aretsinkop 0 0 0 0
Omklassificering till anldggningar 26338 365 26338 365
Utrangering/forsaljning 0 -12 0 -12
Utgadende anskaffningsvarden 232 760 206422 232760 206422
Ingdende avskrivningar enligt plan -56 540 -52 044 -56 540 -52 044
Omklassificering mellan balanskonton 0 168 0 168
Arets avskrivningar enligt plan -4 875 -4 664 -4 875 -4 664
Utrangering/forsaljning 0 1 0 1
Utgdende avskrivningar enligt plan -61 415 -56 540 -61 415 -56 540
Ingdende nedskrivningar -8 537 -8 537 -8 537 -8 537
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende nedskrivningar -8 537 -8 537 -8 537 -8 537
Restvarde enligt plan 162 808 141 345 162 808 141345
Taxeringsvarde byggnad och mark 39 868 39868 39868 39868
NOT10
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 2476795 2357259 2476795 2357259
Omklassificering mellan balanskonton 0 2595 0 2595
Arets inkop 398 4070 398 4070
Omklassificering till anldggningar 248 084 118878 248 084 118878
Utrangering/forsaljning -59 9585 -6 007 -59955 -6 007
Utgdende anskaffningsvarden 2665323 2476795 2665323 2476795
Ingdende avskrivningar enligt plan -965 1561 -906 264 -965 151 -906 264
Omklassificering mellan balanskonton 0 -2770 0 -2770
Arets avskrivningar enligt plan -63 707 -61 150 -63 707 -61 150
Utrangering/férsaljning 58792 5032 58792 5032
Utgaende avskrivningar enligt plan -970 066 -965 151 -970 066 -965 151
Restvarde enligt plan 1695 257 1511644 1695 257 1511644
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Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
NOTM
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 96 443 91964 96 443 91964
Omklassificering mellan balanskonton 0 -2738 0 -2738
Arets inkop 2281 2184 2281 2184
Omklassificering till anldggningar 3769 8004 3769 8004
Utrangering/forsaljning -4 323 -2970 -4 323 -2970
Utgdende anskaffningsvarden 98170 96 443 98170 96 443
Ingdende avskrivningar enligt plan -66 808 -64 523 -66 808 -64 523
Omklassificering mellan balanskonton 0 2738 0 2738
Arets avskrivningar enligt plan -7 616 -7 435 -7 616 -7 435
Utrangering/forsaljning 4148 2412 4148 2412
Utgdende avskrivningar enligt plan -70 276 -66 808 -70 276 -66 808
Restvarde enligt plan 27 894 29 635 27894 29635
NOT 12
Pagaende anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 208016 153602 208016 153602
Arets anskaffningar 237026 191 649 237026 191 649
Omklassificering till fordringar 0 -4212 0 -4212
Omklassificering till kostnader -861 -1817 -861 -1817
Omklassificering till anldggningar -280136 -131 206 -280136 -131 206
Utgadende anskaffningsvarde 164 045 208 016 164 045 208 016
NOT13
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranta pd kundfordringar 291 195 291 195
Ranta franintresseféretag 3619 4916 3619 4916
Ranta 6vrigt 403 143 80 143
Summa ranteintakter 4313 5254 3989 5254
NOT 14
Rantekostnader och liknande resultatposter
Ranta pd ldngfristiga skulder -8441 -6 876 -8441 -6 876
Ranta pd rorelsekredit =15% -41 =15® -35
Ranta pd leverantorsskulder 1 0 1 0
Ovriga rantekostnader -68 -896 -68 -892
Summa rantekostnader -8 663 <7813 -8 663 -7 804
NOT15
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utéver plan = - 79000 65000
Erhallet koncernbidrag = - -8 449 -5465
Avldmnat koncernbidrag till Sollentuna Stadshus AB 34000 36000 34000 36000
Summa bokslutsdispositioner 34000 36000 104 551 95535
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Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021

NOT16

Skatt pad 3rets resultat

Aktuell skatt pd drets resultat 0 0 0 0
Uppskjuten skatt -14 689 -11770 1585 1621
Summa skatt -14 689 -11770 1585 1621
NOT17

Aktieridotterbolag

Moderbolaget dger samtliga aktier i Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) med hemvist i Sollentuna. Dotterbolagets
totala egna kapital 2022-12-31 5r 5 541 tkr. Dotterbolagets resultat for rakenskapsaret 2022 ar O tkr. Det bokforda vardet ar

7 111 tkr.

NOT18

Andelariintresseforetag

Brista 2 AB, andel 15% (org nr 556829-4564) 15 15 15 15
Insatskapital Brista 2 KB, andel 15% (org nr 969720-4254) 31591 24421 31591 24421
Summa andelariintresseféretag 31606 24 436 31606 24 436
Forintressebolagen galler for innevarande redovisningsar: Resultat Resultat

Brista 2 AB (org nr 556829-4564) 0 0

Brista 2 KB (org nr 969720-4254) 99 701 56 462

NOT19

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Forutbetalda kostnader 30362 27577 29803 27457
Forutbetalda elcertifikat 0 0
Upplupna elavgifter och elskatt 71715 55893 0 0
Upplupna natavgifter, fjgrrvarme-

och kyla, stadsnat, VA-avgifter sl 78853 sty 78853
Summa Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 184 164 162323 111890 106 310
NOT 20

Vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserat resultat 29619 37063
Arets forlust -14 292 -7 443
Summa férfogande vinstdisposition 15328 29620
Styrelsen foreslar att dessa disponeras enligt féljande:

I ny rakning balanseras 15328 29620
Summa forslag vinstdisposition 15328 29620
NOT 21

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Maskiner och andra tekniska anldggningar 1047193 968 193
Inventarier 2012 2012
Summa obeskattade reserver 1049 205 970 205
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Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
NOT 22
Avsattningar for pensioner 11122 11060 11122 11060
Beloppetibalansrakningen svarar till fullo mot gjorda
och 8r tryggande enligt tryggandelagen
NOT 23
Uppskjuten skatteskuld 237403 222714 21266 22852
Den uppskjutna skatteskulden &r harforlig till;
Obeskattade reserverimoderbolag 216136 199 862 = -
Obeskattade reserveriBrista 2 KB 23187 24791 23187 24791
Temporara skillnader fastigheter -1920 -1939 -1920 -1939
Summa uppskjuten skatteskuld 237403 222714 21266 22852
NOT 24

Finansiella instrument

I Sollentuna Energi och Miljo AB (org nr 556091-5166) anvands ranteswappar for att sakra risken mot framtida rante-
férandringar. I Sollentuna Elhandel AB (org nr 556493-6549) anvands elterminer for att sdkra prisrisken vid forséljning av
fastprisavtal. Instrumenten varderas till anskaffningsvardet. Den sista december 2022 utgjorde ranteswapparnas nominella
varde 30 mnkr (60 mnkr). Sollentuna Elhandel AB har som policy att prissdkra 100% av de fastprisavtal som saljs.

Marknadsvérde

Ranteswappar 33 -1897 -33 -1897
Elterminer 27959 13861 = -
NOT 25

Skulder till kreditinstitut

Beviljad rérelsekredit pd koncernkontot 225000 225000 200000 200000

Likvida medel har placerats pd koncernkontot
for Sollentuna kommun

Lan kreditinstitut 885000 785000 885000 785000
- varav amorteras ndsta ar 0 0 0 0
Langfristig del 885000 785000 885000 785000

Av de 1dngfristiga skulderna forfaller 50 Mkr efter 5 ar.

NOT 26

Upplupna kostnader och forutbetalda intaker

Semesterloneskuld 5044 4991 5044 4991
Avkastningsskatt och l6neskatt 1683 1398 1683 1398
VA-anladggningsavgifter 3900 3359 3900 3359
Ovriga interimsskulder 123008 126 383 55 145 69 634
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 133636 136131 65772 79 382
NOT 27

Stéllda sdkerheter

Kapitalléfte B2 KB (org nr 969720-4254) 124 500 124 500 124 500 124 500
Foretagsinteckning till kreditinstitut - - - -
Summa 124 500 124 500 124 500 124 500
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2022 2021 2022 2021
NOT 28
Eventualférpliktelser
Moderbolagsgaranti for Sollentuna Elhandel AB = - 73262 56 286

En foljdeffekt av bolagets l6pande verksamhet 8r att bolaget kan bli partirattsliga processer. Dessutom férekommer tvister
vilka inte leder till rattsliga processer. SEOMs ledning gér l6pande en bedémning av dessa rattsliga processer och tvister

och redovisar avsattningaride fall de beddmer att ett dtagande foreligger och att detta kan beddmas med rimlig grad av
sakerhet. For rattsliga processer eller tvister dar det for ndrvarande inte kan faststallas huruvida ett dtagande foreligger
eller dar det av 6vriga skalinte ar mojligt att med rimlig grad av sékerhet bersdkna beloppet p3d en eventuell avsattning gor
foretagsledningen den sammantagna bedomningen att detinte féreligger en risk for betydande paverkan pa bolagets
finansiella resultat eller stallning. Som ett led i bolagets affarsverksamhet forekommer utdver angivna ansvarsforbindelser
garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden.

NOT 29
Transaktioner med narstaende
Moderbolaget har kdpt el for 26,5 (17,1) mnkr av dotterbolaget. Moderbolaget har under dret salt varor och tjanster for
6,3 (5,7) mnkr till dotterbolaget.
Sollentuna Energi och Miljo koncernen har salt varor och tjanster till 6vriga bolag 8gda av kommunen och Sollentuna kommun
pad sammanlagt 184,8 (143,0) mnkr. Sollentuna Energi och Miljo koncernen har ocksd kopt varor och tjanster fran dvriga bolag
i kommunkoncernen och av Sollentuna kommun fér 12,9 (37,0) mnkr.

NOT 30
Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Underskrifter

Sollentuna 2023-02-22

Towe Ireblad
Ordforande

Bjorn Edstrom
1:e vice ordférande

Lotta Aldeheim
2:e vice ordforande

Lennart Gabrielsson
Folke Anger
Joakim Nordlund

Monika Soderlund Andreasson
ExternVD

Var revisionsberattelse
har avgivits 2023-02-24
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor

Forteckning over aktieagare, styrelse,
verkstallande direktor och revisor

Aktieagare
Sollentuna Kommun,
6 400 aktier = samtliga

Styrelse
Towe Ireblad, ordférande
Bjérn Edstrom,

1:e vice ordforande
Lotta Aldeheim,

2:e vice ordférande
Folke Anger
Gerry Johansson
Joakim Nordlund

Facklig representant
Anne-Marie Leijon

Presidium
Towe Ireblad
Bjorn Edstrom
Lotta Aldeheim
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Suppleanter

Olof Hjelm

Arman Karégar
Roland Johansson
Richard Meyer
Stig Nyman

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
med Alexander McGuire som
huvudansvarig auktoriserad revisor.

Leknjannarevisorer
Nils-Ake Borgstrom
Lillian Lama

vd

Monika Soderlund Andreasson




Styrelse

SEOM AB

Hoga och volatila elpriser under 2022 gor att manga svenskar vill minska sin elforbrukning.
Vilat SEOMs styrelse svara pa fragan: Vilka ar dina basta energispartips?

-Sanka inomhusvarmen, spara pa
varmvatten och installera luft-
varmepump. Tank pd nar elen ar
billigast. Anvand micro i stérre
utstrackning och tank dven pd att
planera battre sd att man slipper
tina fryst mat och brod.

-Hemma hos mig tvattar och diskar
vinar elpriset 8r som l3gst. Och vi
har sankt vérmen i huset och tagit
pd o0ss tjockare trojor och varma
tofflor.

-Vihar minskat anvandningen av
alltihemmet som forbrukar el;
golvvarme, varmvatten och
belysning. Vi dr ocksd noga med att
utnyttjs hur effekttaxan fungerar,
till exempel genom att kéra disk-
och tvattmaskin mellan 19-07 p3
vardagar och pa helger.

-Jag ser till att kora tvatt- och
diskmaskin férst nar de ar fulla

och pd kvéllstid. Jag anvander
eco-programmet pa diskmaskinen
och (3ter tvatten torka pd tork-
stallning istallet for i torktumlare.
Varmen arinstalld pd max 20 grader
i ldgenheten. Dessutom har jag

bara ldgenergilampor och sndlar pd
duschen.



-Jag startar tvatt- och diskmaskin
med fordréjning sa att de kors nar
elpriset 8r som l3gst pd natten.
Anvander “airfryer” istsllet for
ugnen nar det gar.

-Il3dgenheten torkar vi tvatten
pd torkstallning i stallet foritork-
tumlaren och golvvarmen i bad-
rummet 8r avstangd. Fritidshuset
har solpaneler och uft/vatten-
varmepump.

SEOM AB

-Jag anpassar hemmets elférbruk-
ning efter det aktuella priset.

Med SEOMs tjanst Smart véarme
timprisstyrning styrs min berg-
varmepump sd att husets varme-
behov till stor del tillgodoses nar
elen ar billig, oftast nattetid.

-Mitt tips ar att sdnka temperatu-
ren lite. Kofta och tofflor hjalper.

-Slacker belysning nar jag gar fran
ett rum till ndsta. Vérmer vatten

i vattenkokare till olika matratter.
Omjag lagar mat i ugnen utnyttjar
jag varmen och gor en sockerkaka

samtidigt.

-Vihar bytt ut var luftvarmepump
till fjdrrvarme. Fjarrvarme aren
driftsaker, effektiv, miljovanlig

och kraftfull energikalla med ett
konkurrenskraftigt pris.

-Infér vintern har inomhustem-

peraturen sanktsihuset. Vistyr

laddningen av elbilen till ndtterna
nar effektbehovet r mindre.

Ej med p3 bilden.

Styrelse

Sollentuna Energi och Miljo
ABs styrelse bestar av sex
ledamdter och sex supple-
anter. Styrelsen har utsetts
av Sollentuna kommunfull-
maktige fran och med ars-
stamman 2022 intill 3rsstam-
man 2023.

Arsstamman 2023 halls den
3 april.




SEOM AB

Chef affarsomrade Fjarrvarme Chef affarsomrade Stadsnat Chef affarsomrade Vatten och Avfall

Chef affarsomrdde Elnat Ekonomichef Chef Marknad

Chef affarsomrdde Elhandel HR-chef Vd
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