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Styrelsen far harmed avlamna hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2024-01-01- 2024-12-31

Denna rapport omfattar redovisning av Sollentuna Energi och Miljo AB:s (556091-5166) rapportering av hallbarhet
enligt 6 kap. 10 - 14 §§ Arsredovisningslagen (enligt den 3ldre lydelse som glide fore den 1 juli 2024). Rapporteringen
omfattar foretaget samt underliggande dotterbolag Sollentuna Elhandel AB (556493-6549).

Utover de hallbarhetsrisker som beskrivs i denna rapport s3 har foretaget inte identifierat nagra ytterligare icke-

finansiella risker som ar relevanta for verksamheten och som skall beskrivas i denna rapport.
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SEOM AB

2024 var ett handelserikt ar for SEOM. Bolaget genomforde en omfattande forandrings-
resa samtidigt som energibranschen praglades av osakerhet. Trots omvarldens utmaningar
star SEOM starkare an nagonsin, med rekordhoga resultat i bade kundnéjdhet och
medarbetarundersokningar.

SEOM har under aret tagit viktiga kliv inom hallbar-
hetsarbetet for att mota nya krav och fortsatta
erbjuda trygga leveranser av el, fjgrrvarme, fiber, TV,
vatten och avfallshantering i Sollentuna.

- Vihar en omfattande investeringsportfolj pa flera
miljarder for att stodja Sollentunas tillvaxt. Utmaningen
liggeriatt hantera investeringarna pd ett klokt sétt,
sager Jorgen Austler.

Ett av de hallbarhetsprojekt som star hogst pd SEOMs
agenda ar de nya dagvattendammarna som just nu
anldggs i Edsbergsparken. Dammarna blir en naturlig
filterstation som pd sikt kommer att férbattra vatten-
kvaliteten och forutsattningarna for vaxt- och djurlivet
kring Edsviken.

Ett annatinitiativ som kan ge stor klimatbesparing
handlar om masshantering vid gravarbeten.

- Nar vibyter ut gamla ledningar graver vi upp stora
mangder jord och sten. Idag transporteras massorna
[3ngt for deponering och nya massor hamtas for dter-
fyllnad. Viarbetar nu pd att skapa ett omlastningsstalle
sd att materialet kan dteranvandas lokalt. Det skulle
minska bade transportutsldpp och resursforbrukning
avsevart, forklarar Jérgen.

Branschen forandras snabbt och SEOM arbetar
aktivt for att ligga i framkant nar det galler ny teknik.
Ett spannande pilotprojekt under 2025 4r installationen
av batterilagring vid en pumpstation i Vasjon.

- Normalt anvands dieselaggregat som reservkraft,
men vitestar nu batterier som kan férsérja pump-
stationen vid stromavbrott. Samtidigt kan batteriet
anvandas for att jamna ut toppar och dalar i elndtet,
vilket ger dubbel nytta. Om projektet faller val ut kan
viskala upp l6sningen till fler platser.

Digitalisering och Al ar en viktig del av framtiden och
det galler att hdnga med i svangarna, menar Jorgen.
Forra dret lanserade SEOM en app som hjélper kunder
att minska sin energiférbrukning och nu fortsatter
arbetet med att modernisera IT-plattformen.

- Vibehover bygga en stabil digital grund. Var strateqi
framat handlar om att skapa en modern IT-plattform
som moter framtidens krav, sdger Jorgen.

"Med fortsatt fokus pa
hallbarhet, trygg energi-
farsorjning ochinnovativ
teknik rustar SEOM for
framtiden-och forett
vaxande Sollentuna.”

Jorgen Austler, VD pa SEOM,
ser tillbaka pa ett spannande 2024 och
blickar framat mot ett hallbart 2025.

Uppdrag: VD for SEOM sedan 2023.
Drivkraft: Nyfiken problemldsare som
motiveras av utmaningar och forandrings-
arbete

Storsta utmaning: Att driva SEOMs héllbara

utveckling i en energibransch som forandras
snabbt.

Hallbara initiativ: Kor elbil och har installerat
solceller for egen elproduktion.
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Hallbarhet
pa agendan

Att leda ett energibolag i en tid av omstallning och innovation kraver
bade strategiskt tdnkande och praktiskt handlag. SEOMs ordférande
Bjorn Edstrom har under sitt forsta ar haft fokus pa att starka
samverkan for att sakerstélla en hallbar utveckling for bolaget.

SEOM AB

Nar Bjorn tilltradde som ordférande hade han en
tydlig bild av SEOM som ett stabilt och valskott bolag.
Ett ar senare kan han med stolthet konstatera att
bilden stdmmer - och mer dartill.

- SEOM har oerhort kompetenta medarbetare som
verkligen kan sina omraden. Det ar grunden till att vi
lyckas leverera hdg kvalitet och samtidigt utveckla
verksamheten framat, sdger han.

Enav de viktigaste (drdomarna har varit att férstd
vikten av samverkan mellan SEOM och kommunen. Efter-
som SEOM berér mdnga delar av kommunens verksamhet
ar det viktigt att samarbetet fungerar smidigt.

- Vihar en bra dialog med kommunens tjgnsteman
och politiker och det 8r avgérande for att vi ska kunna
driva vara projekt framat pd ett effektivt satt,
forklarar Bjorn.

Styrelsens uppdrag handlar bade om att fungera som
en kontrollinstans och att bidra strategiskt.

- Styrelsen har en bred kompetens och manga av
oss har erfarenheter som ar vardefulla i bolagets
utvecklingsarbete.

Hans egen bakgrund inom energifrdgor har varit en
tillgdng i styrelsearbetet. Fér att kunna utvérdera nya
idéer och strategier 8r det en fordel att forstd energi-
branschens utmaningar och mojligheter, menar Bjorn.

Bjorn Edstrom, ordférande pa SEOM, ér stolt dver att vara
endel av ett valskott bolag som gor skillnad i Sollentuna.

Ett av arets stora utmaningar var nedgravningen av
avloppsrér vid en skola, dar synpunkter fran vardnads-
havare fick SEOM att omvardera processen.

- Viinsdg att vi behovde gorajusteringar for
att minimera stérningarna. Till exempel byggde vi
tillfalliga lekytor som kan anvandas under de mest
storande arbetsmomenten och anpassade arbetstiderna
efter skolans verksamhet.

Enligt Bjorn har erfarenheten gett viktiga insikter om
hur planeringsarbetet kan férbattras i framtiden for
att skapa battre dialog och forstdelse med kommunens
invanare.

Infor 2025 ser Bjorn och styrelsen ett fortsatt starkt
fokus pd hallbarhetsfragor och teknisk innovation.

- Vimaste hela tiden ligga i framkant nar det galler
energieffektivisering och nya tekniska l6sningar. SEOM
har en historia av att vara tidigt ute med smarta initiativ,
och det vill vifortsatta med.

Uppdrag: Ordforande i SEOM sedan 2023

Bakgrund: Ingenjor med lang erfarenhet
inom skogsindustrin. Idag pensionar och egen-
foretagare.

Hallbarhetsfokus: Stort intresse for energi-
fragor.

Drivkraft: Att leverera samhallsnyttiga
tjdnster och bidra till en hallbar energi-
forsorjning



1. Modernisering avmottagningsstation
forelnatiTureberg

Arbetetmedattbyggaomenavvaratre mottagnings-
stationerforelndtiTureberghar pdborjats, med
planeradidrifttagningunder 2025. Den nuvarande
stationen, sombyggdes 1971, har natt sin tekniska
livsldngd ochersattsnuavenmodernoch skyddad
anldggning. Dennya mottagningsstationen dr anpassad
tillframtida kapacitetsbehov och dd denarplaceradinom-
hus eliminerar vihantering avkontaminerat regnvatten.

2.Ny app for okad kundservice och hallbarhet

Underdretlanseradeviennyappsomettlediatt
forbattravarservice ochgevdrakunderverktygforatt
levamerh3llbart. Med appenkan du enkelt folja upp och
jdmforadinenergi- och vattenférbrukning samtse hur
mycket avfall duslanger. Dessutom far du mojlighet att
styradinférbrukning till tider dd priserna arlagre.

3.Sollentunabastilanetnardet
galleravfallshantering

Sollentunarankas sombastildnet nar det géller avfalls-
hantering, enligt Avfall Sveriges undersékning. Vihar den
stérstaandelenutsorterat matavfallochdenhdgsta
kundnéjdheten.

Genom aktivinformation och uppmuntranserviatt
intresset foratervinning drstort.Ijanuari 2024 infordes
obligatorisk matavfallsortering, och vipd SEOM harjobbat
aktivtforattskapadebastaforutsdttningarna.

Nationellt placerarsig Sollentuna pdenstark 28:e platsav
Sveriges 290kommuner-ochvifortsatterattutvecklas
forattliggaiframkantdveniframtiden.

Den 14 september firade vi vart
60-arsjubileum pa Knista Gard med
Sollentunaborna. Dagen bjod pa
bakluckeloppis, tavlingar, expertrad
och forelasningar.

Hallbarhetsrappor

327/1ton

Sa mycket matavfall samlades
ini Sollentuna under 2024.
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Sollentuna Energi och Miljé AB (SEOM) har genom sin verksamhet en ekonomisk, miljomassig
och social paverkan pa sin omgivning. SEOM har ocksa en stor paverkan pa hela Sollentuna
kommuns miljomassiga héllbarhet via de tjanster och produkter som tillhandahélls. Denna
hallbarhetsrapport har upprattats for att beskriva hur vi pd SEOM tar ansvar for var paverkan

och majliggor for en hallbar kommun.

1. Varaverksamheter

SEOM &r ett aktiebolag som utvecklar, bygger och
underhaller infrastruktur i Sollentuna for hallbara och
sakra leveranser av el, fjarrvarme, fjarrkyls, tjanster via
stadsnat, vatten- och avfallshantering samt tillhanda-
haller fordon till kommunens verksamheter. SEOM, som
3gs av Sollentuna kommun, har 111 anstallda och omsatte
cirka 9437 miljoner kronor ar 2024,

Foretaget grundades 1964 genom att det kommunala
elverket bolagiserades. I slutet pd drtiondet borjade
foretaget 8ven producera och distribuera fjarrvarme. D3
3ndrades namnet fran Elverket till Sollentuna Energi AB.
Ar 1996 avreglerades elmarknaden och det kravdes d3 att
elnatet och elhandeln separerades i olika bolag. Elndtet
blev kvar i moderbolaget tillsammans med resten av
verksamheten. Elhandeln lyftes over till att bli ett heldgt
dotterbolag, dagens Sollentuna Elhandel AB (SEHAB).
Genom Sollentuna Elhandel AB saljer SEOM 100 procent
fornybar el. Dotterbolaget harinte ndgon egen personal,
utan koper tjanster fran SEOM.

Ar 2016 3ndrades namnet till Sollentuna Energi och
Miljo (SEOM). Denna forandring drevs av en vilja att ta
fram en ny vision och affarsidé dar hallbarhet star i
centrum och att detinamnet tydliggérs att bolaget har
fler tjanster an elndt och fjarrvarme.

Den 1januari 2025 trader ett nytt EU-direktivikraft
som kraver att elnatsbolag enbart dgnar sig at elndts-
verksamhet. For att mota dessa krav kommer SEOM:s
elngtsverksamhet att dverforas tillett nytt bolagi
koncernen, Sollentuna Elndt AB. For att samla bolagen har
ett nytt holdingbolag, SEOM Holding AB, etablerats.
Dessutom kommer koncernens tjansteverksamhet att
flyttas till ett nybildat foretag, SEOM Service AB, som
framaver far ansvaret for att tillhandahalla tjanster till
SEOM och 6vriga bolag inom SEOM Halding AB.

Vivill gora en lokal skillnad gallande hallbarhetsfragor
och stravar efter att standigt forbattra den miljomassiga
hallbarheten inom samtliga av vara affarsomraden, samt
underldtta for vara kunder att agera hallbart.
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Levererad fjarrvarme 314 GWh
Levererad fjarrkyla 5GWh
Levererad elenergi (i vart elnat) 454 GWh

Sald energi (i Sollentuna Elhandel AB) 226 GWh
Levererat vatten 4,68 miljoner m®
3271ton

9738ton

Insamlat matavfall

Insamlat restavfall

Tabell 12024 i siffror

1.1 ELNAT

Elndt svarar for distributionen av el i Sollentuna
kommun. En jadmn belastning av elndtet dver dygnet ar
mest effektivt och miljomassigt bast. For att ge vara
kunder incitament att bidra till en jdmnare belastning
av natet har vien taxa som gor det mojligt att sanka sin
elnatskostnad genom att styra sin forbrukning till kvallar
och helger dd belastning pd elnatet ar 18gre. I slutet av
90-talet var vi forst i Sverige med att borja mata faktisk
forbrukning pa timniva och inférde da en prismodell dar
kunden betalar for effekttoppar.

For att bedriva elndtsverksamhet inom ett omrade
maste verksamhetsutovaren ha s kallad ndtkoncession.
De samlade intdkterna i verksamheten bestams av en
intaktsram som ansoks hos och beslutas av Energimark-
nadsinspektionen (EI). Var fjarde r redovisas de faktiska
intakterna motintdktsramen och eventuella dver- eller
underskott ska under kommande period utjsmnas.

Elnatet ar bra rustat for att kunna ta emot mikro-
producerad el och vi har byggt stationer for laddning av
elbilar pd dtta platser i kommunen. Viskaoter ocksd driften
av kommunens gatubelysning. Elndtsverksamheten ar en
verksamhet med f3 avbrott.

e e Gorvalnverket
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DET HAR AR SEOMS NYTTIGHETER

% Fjarrkyla

Vidistribuerar och producerar
fjarrkyla bland annat fran en akvifer
som lagrar energi som hamtas fran
Edsviken, en av sjoarna i Sollentuna.

Avfall El

Vihdmtar avfall som Sérab tar hand
om. Restavfall behandlas i kraft-
varmeverk for energidtervinning.
Matavfall rotas for framstallning av
biogas och biogodsel.

hos enskilda.

@ Fjarrvarme

Vi distribuerar fjarrvarme fran
Stockholm Exergi och avfallseldade
kraftvarmeverket Brista 2 som vi
har ett deldgande i.

Elfran vattenkraft, vindkraft och
solceller anvands till husen, till
offentliga laddstolpar och laddboxar

9 Vatten

Vidistribuerar dricksvatten fran
Gorvalnverket och avleder avlopps-
vatten till Kappala reningsverk.

@ Fiber

Vihar ett fiberndt som externa
bredbandsleverantdrer kan leverera
sina tjanster genom.

1.2 STADSNAT

Vihar ett 6ppet bredbandsfibernat, ett s3 kallat
stadsnati Sollentuna med ett flertal TV- och bredbands-
leverantorer.

SEOM &ger natet och som kund betalar man endast en
engdngsavaift till oss for att ansluta sig till det. Internet-
tjansten koper kunden av sin tjansteleverantor, vilka i sin
tur betalar oss for att leverera sina tjanster genom vart
nat. Vierbjuder ocksd i mindre omfattning TV-tjanster
direkt till slutkunderna.

Utbyggnad av stadsnatet pagar parallellt med en
standig forstarkning och forbattring. Det nationella malet
for utbyggnad for 2025 ar att 98 procent av alla hushall
och féretag ska ha tillgdng till 1 000 Mbit/s eller fiber i
kundens narhet. Detta mal ér redan uppnatti Sollentuna.

1

1.3 FJARRVARME OCH FJARRKYLA

Tillsammans med Stockholm Exergi dger vi kraft-
varmeverket Brista 2 KB, dar SEOM ager 15 procent och
Stockholm Exergi 8ger 85 procent. Ungefar 20 procent
av SEOM:s varmeleverans kommer fran avfallsforbran-
ning i kraftverket. En mindre del av varmen kammer
fran den restvarme som uppkommer vid produktion av
fjarrkyla. Ytterligare en del av var fjarrvarme kammer fran
overskottsvarmen fran en datshall i Edsberg. Restvarmen
tillvaratas och anvands i vart nat. Resterande varme kops
in fran Stockholm Exergi.

For produktion av fjarrkyla anvands en akvifer som
laddas med kyla fran kallt vatten frdn Edsviken under
vintern som sedan kan nyttjas under sommaren. Denna
l6sning kombineras med att kallt vatten tas direkt fran
Edsviken och fran kylmaskiner.

Kappala

I
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Vilket pris kunden betalar for fjarrvarmen bestams
utifran fastighetens effektprofil och energiférbrukning.
Denna prismodell skapar méjlighet att sanka sin kostnad
genom olika former av energieffektiviseringsatgarder En
annan del av priset bestams av en s3 kallad flodesavgift
som anger hur effektiv kundanldggningen ar. Aven har
finns ddrmed incitament att forbattra anlaggningarna
for att sanka kostnaderna. Genom mer effektiva kund-
anlaggningar minskar ocksa forlusterna indtet.

1.4 VATTEN OCH AVLOPP

Viansvarar for att Sollentuna har ett modernt och
sakert ledningsnat for vatten och avlopp. Det finns cirka
80 mil vatten- och avloppsledningar i kommunen och cirka
11 600 matare som registrerar forbrukningen. Dricks-
vattnet kommer frdn Norrvattens vattenverk Gorvaln-
verket som ligger vid Malaren i Jarfslla kommun och
reningen av avloppsvatten sker i Kdppalaforbundets
avloppsreningsverk pa Lidingd. Samarbetetinorra
storstockholmsregionen ar val utvecklat for att forse
norrortskommunerna med rent vatten och effektiva
reningstjanster for avloppsvatten.

Viarbetar for dricksvatten av god kvalitet, for att
avleda spillvatten utan odnskade dmnen till reningsverket
och for ett dagvatten sominte forsamrar kvaliteten i sjoar
och vattendrag. Vianldgger dammar for fordrojning och
rening av dagvatten. Syftet ar att forbattra vatten-
kvalitetenivattendrag och sjoar for en god biologisk
mangfald och far att sakra tillgdngen pd dricksvatten
for framtida generationer.

Verksamheten som finansieras genom en av kommunen
beslutad taxa far inte gora vinst, vilket innebar att 6ver-
och underskott maste jdmna ut sig dver tid.

1.5 AVFALL

Vihar kommunens uppdrag att samla in och transportera
avfall under kommunalt ansvar, exempelvis rest- och
matavfall, fran hushall och verksamheter i Sollentuna.
Sedan den 1 januari 2024 har SEOM gven tagit over
kommunens ansvar for forpackningsinsamling fran hushall
och samlokaliserade verksamheter. Allinsamling utfors av
upphandlade och auktoriserade entreprendrer. Sedan 3r
2007 anvander vi huvudsakligen fordonsgas som drivmedel
forinsamling och transport av mat- och restavfall. Sader-
halls Renhallningsverk AB (Sérab), det regionala avfallsbolas-
get som Sollentuna kommun ar deldgare i, ansvarar for den
fortsatta hanteringen av avfallet. Utsorterat matavfall
anvands for produktion av biogas och biogddsel medan
restavfall anvands for produktion av fjarrvarme och el.

Utover vart ansvar for insamling av avfall under kom-
munalt ansvar, har viiuppdrag fran kommunen att ta fram
forslag pd avfallsforeskrifter, avfallstaxa och avfallsplan
som Sollentuna kommun sedan tar beslut om i enlighet
med gallande lagstiftning. Den taxa som tillampas ar en
differentierad miljostyrande taxa som stimulerar till okad
sortering genom att den som kallsorterar sjalv kan pdverka
avgiften for sin sophamtning. Verksamheten ska bedrivas
till sjalvkostnadspris, vilket ar reglerat i lagstiftning, och
precis som med affarsomradet vatten far inte verksam-
heten gora vinst over tid.

1.6 FORDONSVERKSAMHET

Var fordonsverksamhet ansvarar for anskaffning
och underhdll av fordon till delar av kommunkoncernen.
Vitar hand om drygt 100 fordon som anvands av Sollen-
tuna kommun och vara systerbolag Sollentuna hemtjanst
och omsorg (AB SOLOM), Sollentunahem och Sollentuna
kommunfastigheter. Utdver dessa har vi 43 fordon for
anvandning i var egen verksamhet.

1.7 ELHANDEL

Elhandel hanteras i det heldgda dotterbolaget
Sollentuna Elhandel AB (SEHAB). Det r ett lokalt
forankrat elhandelsbolag som i huvudsak verkar for
Sollentunaborna och naringsidkare i kommunen. Sollentuna
Elhandel AB erbjuder konkurrenskraftiga elhandelsavtal
med transparent prissattning och en uttalad miljoprofil.

Elen som levereras till kunderna ar 100 procent forny-
bar. Sollentuna Elhandel AB erbjuder ocksa el som ar markt
med Naturskyddsforeningens oberoende markning Bra
Miljoval.

I samarbete med partners erbjuder Sollentuna Elhandel
AB solceller for montering pa tak pa villor, flerfamiljshus
och andra byggnader i kammunen. Kunder som inte kan ha
egna solceller kan teckna sig for solrattsandelar i var sol-
cellsanlaggning pd Knista gard. Vi saljer aven laddboxar for
en saker [addning av el- och laddhybridbilar bade till privat-
kunder ach naringsidkare. Vi erbjuder ocksa en produkt for
styrning av varmepumpar i villor utifran aktuella elpriser.
Produkten hjslper kunderna att sanka sin elkostnad och
bidrar tillen utjdmnad elforbrukning pa samhallsniva.

Sollentuna Elhandel AB administrerar tre vindkraft-
verk utanfor Mora, som SEOM, Sollentuna kommun och
Sollentunahem 3ger tillssmmans. Agandet fordelas efter
hur mycket el respektive dgare forbrukar, vilket innebar
fem procent for SEOM. Vi producerar inte mer 8n vad vi
forbrukar da elen enbart ar till for eget bruk och minskar
vart behov att kdpain dvrig el.
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2.Varavarderingar och principer

Var vardegrund bygger pd ansvar, respekt, engagemang,
nytta och affarsmassighet (ARENA). Vardegrunden styr
vart agerande i det dagliga arbetet, med varandra och i
moten med vara intressenter.

For att dokumentera vad som géller pd SEOM anvander
vi0ss av ett verksamhetsledningssystem, Koll&seom.
Genom verksamhetsledningssystemet kopplas processer
till roller, riktlinjer, policyer och instruktioner och gor det
tydligt for alla hur viarbetar tillsammans i organisationen.
I Koll&seom beskrivs dven vart arbetssatt for efterlevnad
av lagar och andra krav, samt vilka rutiner vi tilldmpar for
att uppnd utvalda certifieringar. I systemet finns bland
annat en beskrivning av de rutiner som tillampas for att
uppfylla certifiering enligt Schysst elhandel som vi varit
certifierade enligt sedan borjan av 2019.

Var vardegrund ARENA, tillsammans med var upp-
forandekod och vara policyer for miljo, upphandling och
arbetsmiljo, fungerar som styrdokument for vart hallbar-
hetsarbete.

2.1 MILJO

Vibygger, underhller och skater driften av teknisk
infrastrukturiSollentuna som ar grundldggande for ett
hallbart samhalle. Insamling av avfall och system for han-
tering av avloppsvatten ar en nodvandighet for en hallbar
miljo i ett modernt samhalle. Fjarrvarme skapar forut-
sattningar for en resurseffektiv varmeproduktion utan
stora utslapp. Distribution och leverans av fornybar el ger
samhallet mojlighet att ersatta miljomassigt samre energi
och vart stadsnat blir allt viktigare for att mojliggora hall-
bara l0sningar i samhallet. I det dagliga arbetar vi for att
halla dennainfrastrukturigott skick och bygga ut den for
att fungeraiett vaxande samhalle. Arbete for miljomassig
hallbarhet ar pd sé satt en stor del av var verksamhet.

Tvar miljépolicy finns beskrivet vara varderingar och
principer i det arbetet. Dar tydliggor viatt vara produk-
ter och tjanster ska mojliggora for vara kunder att leva
hallbart. Viska ta ansvar for att skapa forutsattningar for
dtervinning i kommunen och stravar efter dteranvandning
och dtervinning i var egen verksamhet. Miljopolicyn tydlig-
g6r ocksd att vi ska efterstrava anvandning av fornybara
material och energikallor, minimera anvandningen av
3ndliga resurser och anvanda energi effektivt. Viska dven
forebygga fororening. Vidare foljer vilagar och krav, och
redovisar var miljopdverkan. Att arbeta for att standigt
forbattra och utveckla den miljomassiga hallbarheten ar
centralt och sjalvklart for oss. Miljopolicyn galler for all
personal. Vistaller ocksd krav vid inkdp pa vara leveran-
torer att arbeta enligt dessa principer.

13

2.2 SOCIAL HALLBARHET

Med vdra tjanster ger vi samhallet funktioner som
behovs for manniskors grundldggande behov. Rent vatten
och varme ar fysiologiska nodvandigheter och vi behover
en fungerande avfallshantering for att undvika sjukdomar.
Vart samhalle ar helt beroende av el for att fungera
normalt och internet behdvs i dag i okande utstrackning
for viktiga samhallsfunktioner som i exempelvis sjukvar-
den. Att sdkerstalla driften av vara tjanster ser vi darfor
som viktigt i vart bidrag till ett socialt hallbart samhalle.

Far att viska kunna bidra till ett hallbart samhalle &r
vdra medarbetare viktiga for oss. Deras valmaende mojlig-
gor stabilitet i organisationen och 6kar driftsskerheten.

T varroll som arbetsgivare ser viocksa att vihar en stor

pdverkan pa mojligheten till social héllbarhet for vara med-
arbetare. Vivill vara en séker och attraktiv arbetsplats dar
alla mdr bra och det finns forutsattningar for balansi livet.

For att sakerstdlla att vihar en god arbetsmiljo som
ger ratt forutsattningar tillampar vien arbetsmiljopolicy
som beskriver vara grundprinciper for sociala fornallanden.
Vihar dven riktlinjer for krankande sarbehandling och en
likabehandlingsplan for att forhindra sarbehandling eller
trakasserier. Se avsnitt 3.2 och 6.5 for mer information om
vara mal for social hallbarhet och hur vi sdkerstaller en god
arbetsmiljo for vara anstallda.

Under 2022 infarde vi en visselbldsarfunktion i enlighet
med ny lagstiftning. Funktionen hanteras av ett oberoende
foretag och kan anvandas for att anonymt anmala miss-
tankar om allvarliga oegentligheter pd foretaget, sé som
mutor, jJav och korruption. Under 2024 rapporterades inga
arenden genom visselbldsarfunktionen.

2.2.1 Mutor och korruption

Vitolereraringen form av utpressning eller mutor,
inklusive oegentliga erbjudanden om betalningar till eller
fran anstallda eller organisationer. Vifoljer Kod mot
korruptioninaringslivet som utarbetats av Institutet mot
mutor (IMM), som ocksé omfattar offentligt 9da foretag.

Representation ska praglas av mattfullhet och gott om-
dome av utovaren. Detta galler bdde internt och externt
nar foretradare for SEOM utovar vardskap och uppvaktar
for foretagets rakning for att visa uppskattning och
gastfrinet. Representation ska alltid ha ett omedel-
bart samband med, och ett direkt varde for foretagets
verksamhet. Detta géller bade tidpunkt och plats for
representationen samt de personer mot vilka den riktar
sig. Mattfullhet ska tilldmpas vid representationsmaltider,
sarskilt nar det galler bruk av alkoholhaltiga drycker.
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Vid upphandlingar ska vi upptrada affarsetiskt gent-
emot leverantorer vad avser konfidentiell information,
intressekonflikter och gdvor. Stallningen som upphandlare
farinte utnyttjas for personliga inkdp. Vi staller dven
miljokrav pa vara leverantorer inom de granser som
medges av LOU och LUF.

Vihar en riktlinje for representation och var uppfo-
randekod som tydliggér hur vi ska agera for att motverka
mutar och korruption. Det finns dven en koncernover-
gripande policy som vi som fungerar som vagledning i
fragor om muta och otillborliga formaner. Syftet med vara
styrdokument &r att kommunicera var standpunkt internt
och externt, samt att skapa konsensus gallande vara
anstalldas ageranden vid representation och erbjudanden
fran leverantorer Las mer om vart arbete kopplat till
antikorruption och mutor i avsnitt 6.4.das ageranden
vid representation och erbjudanden fran leverantorer.

2.2.2 Manskliga rattigheter

SEOM stadjer och respekterar internationellt deklare-
rade principer om manskliga rattigheter Vara varderingar
och arbetssatt for manskliga rattigheter finns framst
dokumenterade i var uppforandekod.

Vihar en stor pdverkan genom alla inkdp och upphand-
lingar som vi gor i organisationen. Genom var upp-
forandekod och dven vara riktlinjer for upphandling vill
vi minska risken for att brott mot manskliga rattigheter
begas.

Vikraver att alla vara leverantorer tar del av, godkanner
och foljer var uppforandekod, och att de forbinder sig till
att aktivt och systematiskt arbeta med manskliga rattig-
heter, bade lokalt och globalt, vid inkdp av produkter och
vid utforande av tjansten. Leverantéren ska under avtals-
tiden sakerstalle att de anstalldas rattigheter ar forenliga
med internationella konventioner samt nationell lagstift-
ning. T uppférandekoden tydliggors dven att vi aktivt tar
avstand fran alla former av tvangsarbete och barnarbete i
vara inkop. Vi foljer upp efterlevnaden av uppforandekoden
p3 ett urval av leverantorer per ar. Arets uppfoljning visar
inga avvikelser fran uppfarandekoden.

Alla anstallda har ratt att organisera sig och frihet att
bilda foreningar. Vitolererar inga former av krankande
sarbehandling, diskriminering eller trakasserier och alla
medarbetare forvantas bidra till en positiv arbetsmiljo
dar man visar respekt for varandras olikheter. Krankande
sarbehandling och trakasserier ska omedelbart hanteras
enligt vara rutiner. Alla ska kanna till dessa rutiner for att
den drabbade snabbt ska 3 hjslp och stod.

3.Varamal ochvart arbete for att nadem

Hallbarhet ar en viktig delivar vision “Viforenklar
din vardag och gér Sollentuna mer hallbart” och flera av
vara tjanster ger grundforutsattningar for ett hallbart
samhalle. "Viutvecklar, bygger och underhaller infrastruk-
turiSollentuna for hallbara och sakra leveranser av el,
fjarrvarme, tjanster via stadsnat, vatten och avfallshante-
ring” - det ar var affarsidé. Tillsammans med visionen ger
den var verksamhet en tydligt hallbar riktning.

Tvart arbete for att nd var vision utgdr vifran fem
malomraden; kunder, héllbarhet, verksamhet, ekonomi och
medarbetare. Inom varje omrade har vien 6vergripande
strategioch mal for att nd dit. Aktiviteter och delmal
tydliggorsiplaner for verksamheten.

3.1 MILJOMAL

T var miljopolicy finns véra dvergripande miljomal. Vi
efterstravar att utveckla och leverera miljgmassiga
tjgnster som bidrar till ett hallbart samhalle. Samtidigt
leder ocks3 var verksamhet till en viss miljopaverkan. Vi
har darfor valt att ha tva dvergripande mal - ett opera-
tionellt for minskning av var egen pdverkan pa miljon och
ett samhallsmal med fokus pa vart bidrag till minskad
miljopdverkan i samhallet.

For att leda var verksamhet mot dessa mal arbetar vi
inom malomrade hallbarhet i vara verksamhetsplaner med
bade 18ngsiktiga och kortsiktiga detaljerade mal. Utover
dessa mal ar vi delaktiga i kommunens malarbete, dar mal
inom var verksamhet tydliggors i energiplan, avfallsplan
och vattenplan.

SEOM AB

VARA OVERGRIPANDE MILJOMAL

» Minimera vara tjansters klimat- och
miljopdverkan i ett systemperspektiv

* Bidra till ett hallbart samhalle genom
miljosmarta erbjudanden och paverkande
kommunikation

3.2 MALFOR SOCIAL HALLBARHET

SEOM som kommunalagt bolag stravar efter att vara
kundcentrerat och nara kunden. Vivill vara en palitlig lokal
aktar Fokus for var utveckling inom social hllbarhet finns
framstinom omrddena verksamhet och medarbetare.

3.2.1 Verksamhet

For att sakerstalla driften av var verksamhet ser vi
det som viktigt att arbeta med kvalitetssskring. I det
arbetet efterstravar vi att nyttjsa moderna verktyg och
arbetssatt for att 6ka var operationella effektivitet. Ett
av vara malinom malomrade verksamhet 3r att ha stabil
leveranskvalitet med modern och effektiv tillgdngforvalt-
ning. Ett annat mal ar att effektivisera genom standiga
forbattringar, kvalificerad projektstyrning och kostnads-
medvetenhet.
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3.2.2 Medarbetare

For att skapa en god och saker arbetsmiljo fysiskt saval
som socialt arbetar vi aktivt med att minimera risker for
arbetsskador och olycksfall samt med aktiviteter som
framjar medarbetares halss, arbetsgladje och effektivitet.

Viarbetar ocksd aktivt for att skapa en arbetsplats-
kultur som praglas av innovation och utveckling, dar vara
medarbetare har mojlighet till balans mellan yrkesliv och
privatliv och som sakerstaller god hdlsa och en saker
arbetsplats. Alla medarbetare ska erbjudas samma
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell [3ggning eller
dlder. Viarbetar for en inkluderande arbetsmiljo - frifran
krankande sarbehandling, trakasserier och diskriminering.

Arbetsmiljoarbetet 8r en kontinuerlig process for
standiga forbattringar Vart arbetsmiljoarbete omfattar
riskbedémningar, regelbundna skyddsronder och moten
i arbetsmiljokommittén for att undersoka den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vifoljer upp med
regelbundna medarbetarundersokningar, medarbetar-
samtal, l6nesamtal och avdelningsmaten. Arbetsmiljo-
policyn ses 6ver drligen i arbetsmiljgkommittén och
revideras vid behov.

Det dvergripande malet for vart likabehandlingsarbete
ar att samtliga medarbetare ska ha samma majlighe-
ter, rattigheter och skyldigheter. Ingen medarbetare
i var verksamhet ska diskrimineras. Arligen genomfors
lonekartlaggning for att upptacks, dtgsrda och forhindra
osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor
lika eller likvardigt arbete. Inga osakliga loneskillnader
beroende pd kon forelag vid drets kartldggning.
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4.|dentifiering av risker och mojligheter

Med risker avses de hdllbarhetsrisker som finns i
verksamheten och som avsesi 6 kap. 12 § Arsredo-
visningslagen (enligt den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024).

41 VASENTLIGHETSANALYS

Som en delivart hdllbarhetsarbete har viidentifierat
och analyserat var verksamhets vasentliga hallbarhets-
risker. Detta for att kunna kartlaggs, prioritera och
hantera de omrdden dar vihar storst ansvar och som vara
intressenter anser ar viktigast for 0ss. Vi har genomfort
beddmningen genom att analysera:

+ Varaintressenter och deras hallbarhetskrav pa 0ss

(seavsnitt4.1.1),

+ Var omvarlds hallbarhetsarbete och de risker som ar
vasentligailiknande verksamheter,

» Varkostnadsmassa och de risker som finns i de dagliga
beslut som tas internt, och

» Framtiden genom FN:s Agenda 2030 och hur de 17
globala malen ar relevanta for oss och var verksamhet

(seavsnitt 4.1.2).

Analysen har resulterat i vasentlighetsmatrisen nedan
med 13 prioriterade hallbarhetsrisker. Riskerna ar samma
som under tidigare 3r, d3 varken var verksamhet eller
de externa farutsattningarnainom var bransch vasent-
ligt forandrats under dret. I avsnitt 5, 6 och 7 foljer en
beskrivning av varfor dessa omraden ar viktiga for oss och
hur vi hanterar dem i var verksamhet.

Viforbereder oss for att mota utokade krav ps
hallbarhetsrapportering enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), som inforlivades i svensk lag
1juli 2024. Under 2024 har en omfattande arbetsinsats
p3dborjats for att forbereda infor den kommande rapporte-
ringen, inklusive utveckling av metoder for att genomfora
en dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD. Arbetet med
den dubbla vasentlighetsanalysen pdgar och kommer ligga
till grund for den hallbarhetsinformation som rapporteras
fran och med 2025. Rapporten kommer dd att [8mnas av
koncernmoderbolaget Sollentuna Stadshus AB som ar
rapporteringsskyldig enligt direktivet.

VASENTLIGHETSANALYS Miljs @ Socialt @ Ekonomiskt
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Vasentligt for SEOM

1. Energikallor och koldioxidutslapp

2. Avfalls- och dtervinningsfragor

3. Vattenhantering

4. Mojliggéra en hallbar livsstil for
kommuninvanarna

Figur 1 V&sentlighetsanalys

5. Effektiv energianvandning
6. Hantering av kemikalier

7. Leveranssékerhet
8. Digital utveckling
9. Jémstalldhet och mangfald
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10. Antikorruption, mutor och inkép

11. Nojda, hdlsosamma och sakra med-
arbetare

12. Ekonomisk stabilitet

13. Sékerhet (IT, Information, fysisk)

SEOM AB

411 Varaintressenter

Vihar en kontinuerlig dialog med flera av vara intres-
senter, som ar vardefullt som underlag for att identifiera
viktiga fradgor och forbattra verksamhet och processer.
Utover vara medarbetare, 3r vara kunder, leverantorer,
samarbetspartners, 8gare, myndigheter och lokalsamhallet
vara viktiga intressentgrupper.

Foratt fa veta vad vara kunder tycker ar viktigt i var
verksamhet inom hallbarhetsomradet har vi fragat dem
om detta i Svenskt Kvalitetsindex arliga kundundersok-
ning. Vihar dven fort en dialog om detta med vara kunder
som besokt ossi Sollentuna centrum.

Under 2024, som en del av det forberedande arbetet
infor CSRD, har viinhamtat synpunkter fran en utokad
grupp av intressenter. Vi har fort dialoger om hallbarhet
med ett urvalav vara leverantorer och var styrelse. Vi
har aven inhamtat synpunkter fran medarbetare som har
narmast kontakt med vara kunder, for f3 en mer nyanserad
forstdelse for kundperspektivet.

4.1.2 FN:s globala mal

FN:s globala mal for hallbar utveckling antogs av varldens
stats- och regeringschefer 2015. M3len ska bidra till en
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och
ska vara uppnadda 20301 alla varldens l8nder. En hallbar
utveckling innebar att tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlighet att tillfreds-
stalla sina behov.

Agenda 2030 kraver inte bara att alla (8nder agerar ps en
nationell niv3, utan for att Sverige ska kunna uppfylla dessa
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malkravs det att bdde offentlig sdval som privat sektor tar
ansvar. Vivillkunna bidra till att Sollentuna som kammun
och Sverige som nation ska kunna uppfylla dem pd ett
framgangsrikt satt.

Viharidentifierat 13 mal dar var verksamhet kan gora
storst skillnad.

5 MILJOMASSIG HALLBARHET
5.1 Energikallor och koldioxidutslapp

T e Lnom energiomrddet arbetar

vi tillsammans med Sollentuna
ﬁEéﬁ @ kommun och vara systerbolag
med de mal for utveckling som finns i kommunens
energiplan. I planen finns mal och aktiviteter for hallbar-
hetinom energiomradet for kommunen som organisation
och for Sollentuna som geografiskt omrade.

Planen har tre évergripande mal:

+ Enfossilfrioch resurseffektiv energiférsorjning av
kommunens verksamheter.

+ Sollentuna kommun som helhet ska ha tillgang till en
energiforsorjning som inte bidrar till ndgra nettoutslapp
av fossila vaxthusgaser.

» Enerqiforsorjningen och energianvandningen ska vara
saker och optimerad.

Resursanvandningen behaver begransas och for det
som anvands ar det viktigt att efterstrava dteranvand-
ning och materialdtervinning. For det avfall dar detinte ar
mojligt kan energin dtervinnas genom att det anvands som
bransle i fjarrvarmeproduktion.
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T var fjarrvarme finns en stor del energi som ar dtervun-
nen vilket minskar behovet av att anvanda andra resurser
som tas direkt ifrdn naturen, anvandningen av sé kallad
primarenergi kan begransas.

Enannan typ av dtervunnen energi ar restvarme.
Resurseffektivitet efterstravas som en delienergiplanen,
och ettav vara mal ar att fjarrvarmen ska innehalla
20 procent dtervunnen energi 3r 2030. I vart nat finns
det som restvarme fran produktion av fjarrkyla, men
dven fran datorhallar. T arbetet med att nd malet har vi
genomfort ett storre projekt tillsammans med foretaget
Conapto dar viarbetat for att dtervinna varme fran deras
serverhallar i Edsberg for att kunna leverera den till vara
fjarrvarmekunder.

Den fjarrvarme som vilevererar till vara kunder har
blivit alltmer fossilfriitakt med att kol och olja har fasats
ut ur de stora forbranningsanldggningar som Stockholm
Exergi dger. Den fossilandel som kvarstar kommer fran
plastiavfallsbranslen. Ny lagstiftning som stéller krav pd
fastighetsnara insamling av bland annat plastforpackningar
bor ocksd pdverka plastinnehadllet i restavfallet positivt.
Detta kommer att markas pa ndgra ars sikt dd insamlingen
infors gradvis. Arbete for att minska mangden plast gors
3ven som en del av arbetet med avfallsplanen, 8s mer om
deniavsnitt 5.2.
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Figur 2 Energi fran éverskott hos kunder med solcellsanldggningar samt
var egen solcellsanléggning pd Knista gard.

Ett delmal for ett hdllbart energisystem i energi-
planen ar att solelproduktionen i kommunens geografiska
omrade motsvarar 5 procent av det totala elbehovet ar
2025. SEOM bidrar till detta mal genom samarbeten med
solcellsinstallatorer. Nar kundens solceller producerar mer
el an kunden sjalv behover koper vi dverskottet av den
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fornybara elen och saljer vidare till andra kunder i kommu-
nen. Den el vilevererar kommer fran de fornybara kallorna
sol, vind och vatten och som tillval erbjuder vi el markt
med Bra Miljgval, en miljomarkning fran Naturskydds-
foreningen. Vi ager tillsammans med Sollentuna kommun
och Sollentunahem tre vindkraftverk i Mora kommun.
Sammanlagt producerade dessa tre verk 20 GWh fornybar
elunder 2024.

For att bedriva var verksamhet behdver vi personbilar
och arbetsbilar. Ett av vara interna mal har varit att dessa
ska drivas av fossilfria branslen vid slutet av 2023. Det
uppnadde vioch har i dagslaget totalt 43 bilar som drivs
med el, HY0100 och biogas.

Forutom var egen vagnpark hanterar vi Sollentuna
kommuns och AB SOLOM:s verksamhetsbilar. Kontinu-
erligt pdgadr ett utbyte av denna vagnpark mot en alltmer
fossiloberoende fordonsflotta. Ett delmalienergiplanen ar
att de fordon somingdr i Sollentuna kommuns flotta ska
vara fossilfri ar 2025.

Ettavvarainterna mal ar att minimera utslappen
fran de transporter som kravs for att samla in avfall. Till
29 procent drivs de av HVO och till 71 procent av biogas
som produceras fran bland annat insamlat matavfall. Vi
staller ven krav pd transporterivara upphandlingar.

T enlighet med rekommendation fran 8nsstyrelsen finns
i energiplanen ett mal om att Sollentuna kommuns geogra-
fiska omrade ska ha minst 0,014 snabbladdningspunkter
per laddfordon i kommunen fran och med 2024. SEOM har
bidragit till detta genom installation av publika laddplatser
p3 atta platser ikammunen.

5.2 Avfall och atervinning
TS Ry Vijobbar malmedvetet med att
& skapa forutsattningar for hushall
och verksamheter att sortera och
dtervinna sitt avfall, med framsta fokus pd okad ut-
sortering av matavfall och forpackningar, for att maleni
kommunens avfallsplan ska kunna uppnas. Under 2024
har vihjalpt fastighetsagare att forbattra sin matavfalls-
och forpackningsinsamling. Vihar ocksd informerat om
matavfall, forpackningar och vikten av sortering, bland
annat i var kundtidning OM och pd var hemsida.

Satsningen pd att oka platser och tillfallen for dtervin-
ning genom den mobila dtervinningscentralen har fortsatt.
Syftet ar att f3 fler kunder att nyttjs den mobila dter-
vinningscentralen i stallet for att behova dka till Hagby
eller Smedby. Entreprenaderna fér insamling av avfall har
fungerat valunder dret utan storre driftstorningar. Under
2024 har visamlat in 42 kg matavfall/kommuninvanare och
125 kg restavfall/kommuninvanare.

Matavfall 33 33 32 33 34 38 38 37 38 42
Restavfall 165 168 160 158 151 148 145 137 130 125

Tabell 2: Insamlade avfallsméngder (kg/invénare).

Fran 2024 har obligatorisk matavfallsinsamling inforts,
som ett krav utifran 3 kap 1§ Avfallsforordningen, varfor
vi har stallt ut ett antal karl for matavfall till de fastig-
heter som tidigare saknat det. Kunder som fatt ett karl
har fattinstruktioner om vad som ska sorteras och hur
sorteringen ska ga till.

Genom en forandring av forordningen om producent-
ansvar for forpackningar (Férordning (2022:1274) om
producentansvar for forpackningar) har ansvaret for
insamling av férpackningar 6vergatt till kommunerna
fran 1 januari 2024 Befintlig forpackningsinsamling fran
flerbostadshus har tagits dver av SEOM. Ansvaret innebar
ocksd att alla hushall som saknar férpackningsinsamling
ska f3 ett system och mojlighet att sortera ut forpack-
ningar inom fastigheten senast ar 2027 (galler bdde
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" Under 2024 rankades Sollentuna som bést
i lanet pa avfallshantering och hamnade pé
plats 28 av Sveriges 290 kommunerien
undersokning utford av Avfall Sverige.

smahus och flerbostadshus). En stor satsning for att forse
flerbostadshus som idag saknar system och behallare for
forpackningar kommer dras i gang dr 2025. Parallellt pdgar
en utredning om systemval for smahusen.

Vid gravarbeten nar vart ledningsnat ska byggas ut
behover schaktmassor tillfalligt (5ggas 8t sidan for att
senare kunna dteranvandas for dterfyllning. I brist pd ytor
for detta behdver en stor del av massarna koras till deponi
och nya massor kopas in till dterfyllning. SEOM hyr idag
en plats for upplag av schaktmassor i mindre omfattning.
Arbete pdgdr med attidentifiera 15mpliga platser for att
etablera egen hantering av schaktmassor och pd s satt
minska transporter och ge mojlighet att dtervinna
befintliga schaktmassor.
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5.3 Vattenhantering
o R Dricksvatten ar det livsmedel som vi
E % behover tillgang till varje dag under
hela livet. Spillvatten ar smittbarande
avloppsvatten med risk for manniskars halsa om det
inte hanteras ratt.

Att leverera dricksvatten och avleda spillvatten pd ett
sakert och hallbart satt - arets alla timmar, tillinvanare
och till verksamheter, 8r ett kritiskt forsorjnings-
system. Att avleda dagvatten och vid behov rena det s
att recipienter inte tar skada ar viktigt for att samhallet
ska fungera pa det satt vi anskar.

I december 2020 antogs en vattenplan i kommunfull-
maktige. Den skapar forutsattningar for att ytvattnen far
eller behaller ett rikt vaxt- och djurliv och att skydda vart
grundvatten. En annan viktig del ar att sakra en hallbar
vatten- och avloppsforsorjning i kommunen. Vattenplanen
innehaller flera delprojekt som ska genomfaras fram till
2027,

Enligt vattenplanen har vi ett dtagande att minska
naringsbelastningen pd Edsviken. Dagvatten fran tatt
bebyggda omradden leds ofta orenat ut i Edsviken, vilket
forsadmrar vattenkvaliteten och orsakar syrebrist. Detta
problem beror till stor del pd 6vergddning fran narings-
amnen, sarskilt fosfor, som foljer med dagvattnet. Syre-
bristen, i kombination med giftiga dmnen som frigors fran
bottnen, har lett till 3terkommande fiskddd i omradet.
For att motverka detta anldggs tva nya vattendammar
i Edsbergsparken. Dessa dammar ska inte bara fungera
som estetiskt tilltalande inslag i parkmiljon, utan dven
rena det dagvatten somidag rinner fran Sollentunas
vagar ut i Edsviken.

Den ena dammen, Tradgardsdammen, planeras som en
klassisk damm med stensatta kanter. Dess utformning
arinspirerad av en historisk skiss fran 1700-talet over
en damm pa samma plats. Utformningen har hamtat
inspiration fran generalplanen fran 1760 och de franska
barockens ideal, dar symmetri, raka linjer och tydliga axlar
stod i fokus. Den andra dammen, Parkdammen, kommer att
ligga i den s6dra delen av Edsbergsparken och far en mer
naturlig karaktar. Den bestar av fyra sammanhangande
delbassanger i etage, som stracker sig fran Sollentuna-
vagen ner mot Edsvikens strand. Parkdammen ska
harmoniera med den omgivande naturen och bidra till en
ekologiskt hallbar miljo. Tillsammans kombinerar de tva
dammarna histariska influenser med moderna insatser
for att forbsttra vattenmiljon i Edsviken.

Utover det har en forstudie gjorts tillsammans med
kommunen for att finna mojliga platser for utbyggnad av
dagvattenreningsatgarder. Utifrdn forstudien har fyra
platser for dagvattenanldggningar pekats ut att ge storst
reningseffekt. Av dessa fyra har den forsta vid Segeludden
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orojekterats under dret med planerad byggstart under
2025.

Under 2024-2026 byggs nya dverforingsledningar for
att forbattra ledningar och utoka kapaciteten for vatten
och avlopp i Edsberg och Vasjoomradet. En ledningsetapp
byggs nara skolorna Gardesskolan ach Malla forskola.
Efter att fordldrar uttryckt oro for barnens arbetsmiljo
pausades arbetet i borjan av oktober. Under byggpausen
genomfordes fordjupade analyser och dtgarder vidtogs
for trafiklosningar, bullernivaer och utemiljoer. Arbetet
startade upp igen under januari 2025.

Ar 2022 tecknades ett avtal med kommunen om att de
mot ersattning skoter vegetationsskotsel samt hjdlper
o0ss med egenkontrollen av vara dagvattenanldggningar.
Avtalet har under dret uppdaterats for attinkludera fler
dagvattenanldggningar. Arbete har 8ven paborjats med att
ta fram en uppdaterad och mer heltsckande egenkontroll
for dagvattenanldggningarna.

Dag- och markvatten som rinner in i spillvattenledningar
kallas for tillskottsvatten. Om det kommer in for mycket
sadant vatten kan det leda till att kapaciteten i lednings-
natetinte racker till vid kraftiga regn och att vatten
darmed braddar vilket leder till utslapp. Vart mal ar att
minska mangden tillskottsvatten for att minska risken for
braddning. Med hjalp av madeller dver spillvattennatet och
driftsdata fran pumpstationer kan vii samband med regn
se hur mycket tillskottsvatten som pdverkar lednings-
natet. For att sdkerstalla tillracklig kapacitet och ett
ledningsnat som inte braddar vid om- och tillbyggnad pagar
en uppbyggnad av s3 kallade hydrauliska ledningsnat-
modeller for spill, dricks- och dagvattenledningsnaten. De
storre tatorterna och exploateringsomraden prioriteras
och ungefar tva tredjedelar av vara verksamhetsomraden
haridag modeller dver ledningsnaten.

Tidigt under 2024 fick Sollentuna felanmalningar till
verksamhetsomradet for vatten om att det forekom
svarta partiklaridricksvattnet. Detta blev ett akut
arende nar viinsag att felanmalningarna kom franistort
sett hels kommunen ach inte bara fran en adress. Det
visade sig att Norrvatten, var leverantér av dricksvatten,
hade fatt ett akut fel nar de skulle 15gga nya ledningar vid
Barkarbystaden. Felet orsakade att korrosionsskyddet av
bitumen inuti deras ledningar bitvis lossnade och spolades i
vag i ledningarna, for att dar slds sonder till sma partiklar
som spreds i hela det lokala ledningsnatet. Den enda effek-
tiva 3tgarden for att bli av med partiklarna, var att spola
ur ledningsnatet kontinuerligt p3 flertalet punkter. Flera
arbetslag fran SEOM och Norrvattens entreprenor arbe-
tade med detta dagligen i flera veckors tid. En stor mangd
vattenprover togs under hela perioden och vattnet var
alltid tjanligt. De flesta av partiklarna har spolats ut ur sys-
temet, men det forekommer fortfarande ps vissa punkter.
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SEOM har tillsammans med kommunen tagit fram en ny
vattentjanstplan. Planen baserar sig pa tidigare arbeten
men har dven analyserat paverkan pd VA-tjansterna fran
dversvamning samt foreslagit dtgarder for att sakra
vattentjansterna fran oversvamning. Den inkluderar ocksa
en redogorelse for var i kommunen utvidgat verksamhets-
omrade for vattentjansterna kan komma att bli aktuellt.
Detta utifran kemmunkoncernens gemensamma behovs-
bild, det vill s3ga, vilka delar av kommunen som idag saknar
vattenledningsnat som ar aktuellt att bygga ut naten till
Vattentjanstplanen kommer framover ersatta vatten-
planen fran 2020.

Antal
braddningar

Levererad volym

vatten(miljoner 4,4 46 46 45 48 48 47 46 47
m?)

Tabell 3: Bréddningar av avloppsvatten samt levererad volym

vatten.

5.4 Majliggora en héllbar livsstil for kommuninvanarna
T B Vivillmojliggora for

m @ alla vara kunder att

agera hallbart och vi
vill vara en katalysator for Sollentunas hallbara utveckling.
Dessa fragor ar enintegrerad delivart uppdrag.
Under dret har vigenomfort informationskampanjer
och skickat ut malgruppsanpassade nyhetsbrev for att

upplysa och inspirera vara kunder till ett hallbart agerande.

De har exempelvis fokuserat pa energibesparing, hallbar
vattenanvandning, solceller och avfallssortering. Far att
inspirera fler till att gora sma forandringar i vardagen
lanserade viidr utmaningen “Det hallbara hushallet”.
Utmaningen riktade sig till Sollentunabor som fick anmala
sig till att gora beteendeforandringar i vardagen, som att
sortera ut mer matavfall och forpackningar, for att skapa
en mer hallbar livsstil.

Den 1januari 2024 infordes matavfallsobligatoriet,
vilket vi forberett vara kunder for. Sollentuna blev i 3r den
kommunen med hogst andel utsorterat matavfall i
Sverige, i en undersokning utfard av Avfall Sverige.

I bérjanav dret implementerade vien app for vara
kunder (18s mer om deniavsnitt 6.2). I den uppmuntrar vi
till att spara framfor allt el. Vihar ocksd utvecklat Mina
sidor for att det ska bli 8nnu enklare for vara kunder att
folja sin forbrukning av olika nyttor och sina kostnader. P3
sd satt far kunderna bra underlag for att satta mdl och
folja upp sina besparingsatgarder.
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Vihar dven lanserat produkten klimatkompenserad
fjarrvarme, vilket innebar att vi kompenserar for
koldioxidutslapp.

Viser fortsatt en god efterfrdgan pa vara laddboxar,
solceller och varmestyrning, som gar under produkt-
namnet Smart varme.

Som en delivar stravan mot ett miljomassigt hallbart
Sollentuna har vi sponsrat aktiviteter som minskar klimat-
utslapp eller renar var miljo. Bland arets sponsringstagare
finns bland annat en handbollsklubb som kunnat uppratta
en utokad kallsortering vid sina cuper, samt en hastsport-
farening sam kunnat minska sin elforbrukning med hjalp av
installation av led-armaturer.

Viger vara kunder ekonomiska incitament att spara
energi, effekt och vatten samt sortera sitt avfall genom
vara miljostyrande taxor. Att anvanda vara produkter och
tjanster miljosmart ger en l3gre kostnad.

5.5 Effektiv energianvandning
TErae Viuppmuntrar vara kunder att anvanda
hallbar energi pa ett effektivt satt. Det
gynnar bade deras ekonomi och minskar
miljopaverkan. Genom vara taxor vill vi dven skapa incita-
ment for vara kunder att minska sin energianvandning.

Vihar under dret haft fokus pd attidentifiera fjarr-
varmekunder som har hoga returtemperaturer, det vill
s39a, hog temperatur pad vattnet som kommer tillbaka till
fjarrvarmenstet efter att ha passerat kundens anldggning.
Hos dessa kunder finns en energieffektiviseringspotential.
Viharinlett en dialog med dem for att optimera deras an-
[3ggningar. Detta arbete kommer att fortsatta framover.

Vibyter [bpande sa kallade distributionstransforma-
torer som anvands i elnatet till nya med ldgre forluster,
Om belastningen pd elndtet dubbleras okar forlusterna
fyrdubbelt. Det haga elpriset under 2022 hade en damp-
ande effekt pd belastning pd natet som har hallit i sig
under 2023-2024 vilket lett till minskade forluster.

Sedan 2022 anvander vi grovre kablar av aluminium
i stallet for koppar vid anslutning av nya kunder. Det
ger lagre forluster och mojliggor for en lngre livstid pd
anlaggningen da kabeln klarar av en styckning av tomten
eller andra storre forandringar i anslutningspunkten. De
grovre kablarna forbattrar ocksa forutsattningarna for
ett okande antal solcellsinstallationer.

Viarbetar standigt med en 6versyn av vart fjarrvarme-
nat for att bland annat minska forlusterna och gor 3rligen
termograferingar med flyg for att kunna lokalisera och
identifiera [dckor samt dtgarda dessa i ett tidigt skede.
Under dret har vi fortsatt projektet med att byta ut var
huvudledning - en atgard som ocksa forvantas minska
forlusterna.
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Forlusterelnat gi [ 80 [ 82 | 88 | 80 | 82 | 80 | 28
Forluster fjarrvarme* 93 10,3 97 114 98 109 92 98

Tabell 4: Férluster i % i elnét och fjarrvérmenat. *Fran 2024 réknas fler
tillférande kéllor in i berdkningen av forluster fjdrrvérme och forlusten
blir dérfér hégre 8n under foregaende ar.

5.6 Hantering av kemikalier
T FTeE 1 var verksamhet behover vikemikalier
———— gk

= S ovolika slag. Var mélsattning ar att
ot == 3nv3nda produkter med s (3g miljo-
paverkan som mojligt och att ersatta farliga kemikalier.

Vikoper till exempelin miljomarkts, certifierade eller
biologiskt nedbrytbara produkterisd stor utstrackning
som mojligt till var bilverkstad.

T var elndtsverksamhet kdper vibrytare och stallverk
som ar fria fran SF6-gas och anvander vegetabilisk olja
inya transformatorer. Nar det ar mojligt utvecklar vide
tekniska processerna for att de ska fungera med mindre

farliga och/eller mindre anvandning av kemikalier.

6 SOCIAL HALLBARHET

6.1 Leveranssakerhet
Yo \/ar leveranssakerhet 3gger grunden

¥WSK for ett hallbart Sollentuna. Langre

(1] avbrottien leverans fran oss kan
resulteraiytterst besvarliga situationer for de som bor
och verkar i Sollentuna. Utebliven el, vatten eller
fjarrvarme kan till exempel leda till att manniskor inte f3r
sitt behov av varme eller vatska tillgodosett. Med en tkad
digitalisering barjar aven avbrottivart stadsnat att 3
betydande kansekvenser for samhallet. Ett exempel 8r viss
sjukvard som kraver internetanslutning. Att uppratthalla
en hog leveranssakerhet ar ett av vara viktigaste uppdrag
och en stor del av var operativa verksamhet.

Mycket av vara investeringar handlar om att oka leve-
ranssakerheten for vara kunder och mota 6kade krav pa
leverans och tillganglighet. Dar det 8r mojligt bygger vinat
med redundans for att forsorjningen ska g att koppla om
vid ett avbrott och darmed 3 minimal pdverkan pd kund.

Viplanerar for en modernisering av mottagningssta-
tioneni Tureberg som uppnatt sin tekniska livslangd.
Stationen som tar emot el fran regionngtet byggdes 1971
med transformatorer placerade utomhus. Dessa planeras
nu att flyttasinien byggnad. Oljegropar sam finns under
transformatorerna kommer ocksd att flyttas inomhus for
att forbsttra anldggningen miljomassigt.
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Genomforandet av arbetena paborjades 2024 och kommer
att slutforas under 2025.

Viefterstravar redundans i vara ndt for att sdkra
tillgangligheten. Under 2024 har vi arbetat for att 6ka
sskerheten i fibernadtet genom ytterligare redundans med
malet att natet ska fortsatta fungera sven om en enskild
enhet gar sonder.

Vihar en beredskap dygnet runt. Vi far ksnnedom om
eventuella driftstopp via vara Gvervakningssystem eller
information direkt fran drabbade kunder. For att vara
beredds om det varsta skulle intraffa att vifar ett 3ng-
varigt avbrott tranar vi regelbundet p3 krishantering.

Vattenlackor 21 32 23 13 21 16 34 18
Avloppsstopp 31 21 43 37 35 31 19 20
Fjarrvirme 16 9 7 0 5 14 12 11

Tabell 5: Oplanerade driftsstopp.

EI-SAIDI 33 g 278 89 106 26 40 74 160 62
(min)
B SAF! 076 0,17 047 0,08 038 0,06 040 0,15 020 0,18

Tabell 6: Oplanerade driftsstopp, elnat.

6.2 Digital utveckling
g towons [ @ oo For att mota vara kunders
s Okade krav ps leverans och
i & service behover vifolja med

den digitala utvecklingen. Det galler sdval hanteringen av

var operativa verksamhet som granssnittet mot kunderna.

Under 3ret lanserade vi SEOM-appen. I den kan vara
kunder se hur mycket el, vatten och fjarrvarme de anvan-
der och hur mycket avfall de slanger. T appen finns ocks3
manga andra mojligheter som exempelvis att se nasta
hamtdag for avfall, se fakturainformation, och styra sitt
hem smartare. Sedan appen lanserades har 17 procent av
vara privatkunder laddat ner den.

Vihar under 2024 startat ett projekt for riktad
avbrottsinformation till vara kunder med mélet attinfor-
mera om driftstarningar som paverkar kundens anldggning
genom bland annat pushnotiser i SEOM-appen.

I stort sett alla analoga vattenmatare ar nu utbytta
mot digitala och fjarravidsta matare. Det innebdr att de
flesta av vdra kunder inte [8ngre behdver géra ndgon
arlig manuell avldsning av sin vattenmatare, utan vikan
fjarravidsa matarna kontinuerligt. Vihar dven kopplat
vattenforbrukning till SEOM appen, dar kunder kan se och
folja sin forbrukning. Viarbetar for att fakturera utifran
de fjarrinsamlade vardena.

Familjen Svensson/Leskinen antog

en av arets utmaningar i artikelserien
"Det héllbara hushallet" och tog steget
mot en tryggare narvaro pa nitet.
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Vihar under 2024 paborjat ett projekt tillsammans
med Stockholm Exergi som gar ut pd att med hjélp av ett
varmefordelningsverktyg sdkerstalla att varmen fordelas
jamnt mellan vara kunder i en bristsituation. P3 s3 satt
undviker viatt ndgra kunder star helt utan varme. Verk-
tyget ger aven mojlighet till andra digitala tjanster sdsom
optimering av varmen i fastigheten och driftévervakning.
Installation av verktyget kommer pdborjas under 2025.

Infor vart arbete med CSRD och for att hantera lagkrav
gallande information och sakerhet har viinfort ett nytt
verktyg under aret, Stratsys, som forenklar hanteringen
av requlatoriska krav.

Utover ovan exempel utvecklar vi kontinuerligt vara
digitala verktyg for attian hogre grad automatisera och
stodjs vara arbetsprocesser.

6.3 Jamstalldhet och méangfald
Sl (- FOr oss ar det sjalvklart att alla

g‘ =18 medarbetare ska kanna att man kan

= vara sig sjaly, bli respekterad for den

man ar och bli lika behandlade. Vihar nolltolerans mot
krankande sarbehandling. Vart mal ar att vara en
arbetsplats for alla dar ingen medarbetare kanner sig
trakasserad eller diskriminerad.

Det ar ytterst viktigt for oss att arbeta med jamstalld-
het och madngfald systematiskt i verksamheten. Vihar
utvecklat verktyg for detta och genomfér regelbundet
l6nekartldggningar for att identifiera eventuella osak-
liga loneskillnader mellan man och kvinnor. Vi tilldmpar
aven riktlinjer for lonesattning med aspekter som berdr
jamstalldhet.

Den senaste ldnekartldggningen visar att viinte har
ndgra osakliga loneskillnader mellan konen. I lednings-
gruppen ar det ocksd en jdmn fordelning mellan man
och kvinnor.

6.4 Antikorruption, mutor och inkop
Yool Vihar en nolltolerans mot mutor och korruption i

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

z var verksamhet. Det 8r vasentligt att alla inom

= V3 organisation vet vad som avses med en muta
eller korruptionshandling, detta for att minska risken for
forekommande av mutor och korruption. Fér det tillampar
vi Sollentuna kommuns policy avseende mutor. Inga
korruptionsrelaterade incidenter har uppdagats i verksam-
heten under 3r 2024.

T alla inkép och upphandlingar vi gor i organisationen,
sma som stora, har vimojlighet att pdverka. For att sdker-
stalla att viupphandlar korrekt ser vikontinuerligt dver
vara leverantorsavtal Vihar ett avtalsregister for att
samla information om avtalen som l6ptider och villkor.
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For mindre inkop, till exempel kaffe och enklare fortaring
till vart kontor, styr vi mot ekologiska produkter.

6.5 Nojda, hdlsosamma och sakra medarbetare
Yl FFCoW Viarbetar systematiskt med att

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
HEKONOMISK

JM/\. "c‘}{"/ forebygga organisatoriska och sociala
risker i arbetet, exempelvis genom
medarbetarsamtal och introduktion far nyanstallda. Vi
genomfor acksa rehabiliteringssamtal vid tidiga signaler pd
ohalsa och samverkar med foretagshalsovard vid behov.

Det finns arbetsmoment som innebar fysiska saker-
hetsrisker pd SEOM och fér att undvika olyckor genomfor
vi kontinuerligt riskbedomningar och skyddsronder i verk-
samheten. For rapportering av avvikelser finns avvikelse-
systemet ENTA tillgangligt pa vartintranat. Under 2024
rapporterades dtta avvikelser in som hanterats enligt
gallande rutiner.

Enolycka intraffade i samband med ett byte av en
fjarrvarmematare da en entreprendr fick hett vatten dver
sig. Olyckan har utretts hos entreprendren och battre
rutiner for arbetsmomentet har inforts hos dem for att
sakerstalla att liknande handelser inte intraffar,

Enannan avvikelse skedde i samband med ett matnings-
arbete, d3 en person slog sitt knd i en skyddsbarriar av
stdl. Handelsen harinte lett till ndgon allvarlig skada och
har bedomts som ett rent olycksfall som inte foranlett att
nya sakerhetsdtgarder ansetts nddvandiga attinfora.

Vistravar alltid efter att vara en attraktiv arbetsplats
som erbjuder goda utvecklingsmojligheter och dar alla
ar engagerade, delaktiga och kanner samharighet. Nojda
medarbetare leder till effektivitet, kreativitet och nojda
kunder. Medarbetarundersokning har genomforts och
resultatet 8r pd NMI 78,8 vilket ar ett glddjande resultat.

TMI/NMI
(%)

Tabell 7: TMI, temperaturmétningsindex (2016-2017) NML, néjt medarbetar-
index (2018-2021).

58 65 71,7 757 799 795 772 768 788

Sjukfranvaro
korttid %

Tabell 8: Sjukfranvaro korttid % av arbetstiden.

30 26 25 25 21 17 29 22 18
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7 EKONOMI

71 Ekonomisk stabilitet

g Vart uppdrag ar att sdkerstalla en
" [3ngsiktig hallbar [Bnsamhet utifran var
L 3gares krav genom affarsmassiga

investeringar, strategisk prissattning och effektiv
ekonomistyrning. Var prissattning ska ligga pd attraktiva
nivaer och vara konkurrenskraftig. Verksamheten ska
bedrivas utan kapitaltillskott fran vara dgare. En ldngsiktig
ldnsamhet skapar den ekonomiska stabilitet som efter-
stravas.

Affarsomradena bedrivs under olika ekonomiska
forutsattningar. Elndtsverksamheten ar till exempel en
monopolverksamhet dar mojligheterna till avkastning i
verksamheten regleras av myndigheterna genom den s3
kallade férhandsregleringen.

Fiarrvarmeaffaren pdverkas till stor andel av l6nsam-
heteniBrista-verket. Denna paverkas ihog grad av tkade
branslekostnader och hoga elpriser.

Vatten-, avlopps- och avfallsverksamheterna ar verk-
samheter sominte far gora vinst. Over- eller underskott
ska utjamnas dver tid. De senaste dren har kommunen haft
en Okad tillvaxt, vilket lett till att vatten- och avloppsverk-
samheterna behovt ta upp stora [3n for att finansiera
utbyggnaden av vatten och avlopp i kommunen. Inves-
teringsvolymerna uppgatt till 200-300 miljoner kronor
per ar. Trots ett gott resultat kommer viatt behova (3na
pengar framat for att finansiera delar av den pdgdende
exploateringen i kommunen. Detta kommer pd sikt ocksa
att paverka verksamheten genom 6kade avskrivningskost-
nader och rantekostnader. For att behlla en ekonamisk
stabilitet behadver taxa och avgifter anpassas.

Soliditet
(%)
Avkast-
ning
patotalt 87 73 57 92 69 65 63 69 67 6
kapital
(%)
Tabell 9 Ekonomiska nyckeltal *Frén 2019 ingér inte vatten och avlopp samt
avfallsverksamheten i berékningen av avkastning pa totalt kapital dé dessa
verksamheter inte far g3 med vinst.

42,8 395 365 36 349 348 337 339 328 <30
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7.2 Sékerhet
CTTEN Sedan kriget i Ukraina utbrot 2022 har mycket
pdverkats av omvarldslaget och de utdkade
risker sam det inneburit. Sdkerhetspolisens
bedomningar av olika sakerhetshotande verksamheter
s3s0m spionage och cyberattacker visar pd dramatiska
okningar ach energiférsorjning har identifierats som en av
de sektorer som behover isktta sarskild vaksamhet.

EU:s NIS2-direktiv innebar att hela SEOM omfattas
av NIS. I det nya direktivet stalls ocksd tydligare krav
pa bland annat riskanalyser och olika sdkerhetsatgarder.
Direktivet kommer att genomforas i Sverige genom en
lag som borjar galla tidigast under sommaren 2025. Vi har
p3dborjat ett projekt for att sakerstalla var efterlevnad av
de nya lagkraven.

Vihar under 2024 genomfort stérre delen av ett arbete
for att utdka redundansen och resiliensen ivara IT-miljoer.
Vihar dven ett samarbete inom Sollentuna kommunkoncern
i sakerhetsfragor som fortsatt utvecklas, ocksdinom civilt
forsvar.

Det l6pande kursprogrammet for att dka personalens
medvetenhet kring informationssakerhet fortloper. For
saker hantering av personuppgifter har vien forteckning
over alla register dar vi behandlar personuppgifter och en
integritetspolicy. Sollentuna Kommun agerar dataskydds-
ombud dven for oss. Vitecknar ocksad personuppgiftsbi-
tradesavtal med vara leverantorer och har information om
personuppgiftshantering pd var hemsida.



Ekonomisk rapport

Under ret lanserade vi en ny app sc
led i att forbattra var service och ge
kunder verktyg for att leva mer hallb
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Forvaltningsberattelse

Koncernforhallanden

Sollentuna Energi och Miljo AB 3gs av SEOM Holding AB
som in sin tur 3gs av Sollentuna Stadshus AB. Sollentuna
Stadshus AB ar helagt av Sollentuna kommun.

Sollentuna Energi och Miljo AB dger 92 % av dotter-
bolaget SEOM Service AB. SEOM Service har inte bedrivit
ndgon verksamhet under rakenskapsaret.

Under september 2024 gjordes en omstrukturering
inom SEOM koncernen som ett led i att renodla elnats-
verksamheten baserat pd EU-lagstiftning.

Nedan framgdr nuvarande koncernstruktur.

SEOM
Holding AB
(659457-2231)

100% 100%
100%

Sollentuna
Elhandel AB

Sollentuna Energi Sollentuna
och Miljo AB Elndt AB

(556493-6549) (556091-5166) (559457-2249)
4% \ lgz% / 4%
SEOM
Service AB

(659457-2256)

Allmant om verksamheten

Sollentuna Energi och Miljg AB startade sin verksamhet
1964 sam ansvarig for eldistributionen i kommunen. Ar
1969 blev bolaget 8ven huvudman for fjarrvarme-
farsorjningen. 1996 overfordes elhandeln till ett eget
bolag pd grund av ny lagstiftning sominte tilldt elhandel
och elnatsverksamhet i samma bolag. Sedan 1999 bedriver
bolaget produktion och drift av fjarrkyla. Samma 3r starta-

des ocksd utbyggnad och drift av stadsnatet i bolagets regi.

Efter beslutifullmaktige 2005 dverfordes kommunens
verksamheter for VA, avfall och transportcentral, med
tilthorande anldggningstillgdngar. VA-och avfallsverk-
samheten slogs samman till ett gemensamt affarsomrade
2018.

I december 2018 beslutade EU om ett omfattande
regelverkspaket "Ren energifor alla i Europa”. Syftet med
regelverken ar att leva upp till Parisavtalets atagande och
gora EU ledande i varldens omstallning till ren energi.
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For att uppfylla EUs “Ren energipaketet” i Sverige har
lagstiftningen 8ndrats pd ett antal omraden. Bland annat
har detinforts ett antal forandringar i ellagen som innebar
attett nadtforetaginte far bedriva ndgon annan verksam-
het 3n natverksamhet. En separation av verksamheterna
pdverkar aven mojligheten att gora koncerninterna trans-
aktioner utifran gallande upphandlingsregler. Som en foljd
av detta sd har elnatsverksamheten dverforts fran SEOM
till systerbolaget Sollentuna Elnat AB den 1 januari 2025.
Vidare har all personal och alla gemensamma funktioner
gverforts till SEOM Service den 1 januari 2025.

Styrelsen har sitt sate i Sollentuna kommun.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgar for till
102,5 Mkr (108,0).

Elnadtsverksamheten redovisar ett [3gre resultat pa
ca 9 Mkr jamfort med foregdende dr framst beroende pd
en ldgre energiavgift.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett battre resultat
03 ca 10 Mkrjdmfort med foregdende ar framst beroende
03 en ersattning for ledningsflytt vid tvarbanan i Helene-
lund pd ca 9 Mkr. Resultatet har belastats med kostnader
for ett stort antal l8ckor samt tkade kostnader for drift-
och underhall.

Stadsnatsverksamheten redovisar ett [8gre resultat p3
ca 3,5 Mkr jamfort med fg &r bland annat beroende pd 15gre
anslutningsintakter och hogre rantekostnader.

Av noten 15 framgdr att bolaget under 2024 13mnat ett
koncernbidrag pd 18 Mkr (32 Mkr) till Sollentuna Stadshus
AB. Vidare framgar att bolaget erhallit ett koncernbidrag
03 97 Mkr (5,8 Mkr) fran Sollentuna Elhandel AB.

Omsattning

Totala intakterna uppgdr for ar 2024 till 8471 Mkr
(760, 8). De hagre intakterna beror framst pd hojda taxor
och priser inom VA, Avfall och Fjarrvarme.

Investeringar
Arets investeringar i anldggningar, system, byggnader,
maskiner och inventarier uppgdr till 402,6 Mkr (328,5).
Inom affarsomrade Elnat s fortsatter de planerade
investeringarna i natstationer, kablar och elmatare. Under
dret har en starre investering skettiombyggnationen av
mottagningsstationen i Tureberg. Mottagningsstationen,
som byggdes 1971 har nu uppnadtt sin tekniska livslangd.
I samband med reinvesteringen ges ocksd mojlighet att
forbereda mottagningsstationen for en hogre effekt.
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Inom affarsomrade Stadsnat fortsatter utbyggnaden
och forstarkningen av fiberndtet samt utbyte av sldre
utrustning enligt plan.

VA-verksamheten redovisar investeringar uppgdende till
1972 Mkr (101,1). De storre investeringarna avser 6verfo-
ringsledningar till Vasjon, investeringar i dagvattendammar i
Edsbergsparken samt arbete pd Granvagen/ Parkvagen dar
vibyter ut ledningar enligt fornyelseplanen.

Inom affarsomrade Varme har investeringarna uppgdtt
till 82,7 Mkr (88,6) De storsta investeringsprojekten 2024 3r
ett fortsatt arbete med bytet av fjarrvarmeledning ps en
delstracka av huvudinmatningen fran Akalla samt reinveste-
ringar i Edsberg langs Danderydsvagen, vid Malmplan samt
arbete vid Eriksbergsvagen.

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Det sd kallade “Ren energipaketet” fran EU kraver att
elnatsverksamheten separeras fran dvrig verksamhet. En
separation av verksamheterna paverkar aven maojligheten
att géra koncerninterna transaktioner utifran upphand-
lingsreglerna. Ett planeringsarbete som paborjades under
2023 har fortsatt under 2024 for att den 1 januari 2025
genomfora nddvandiga verforingar av verksamhet. Malet
ar att kunderna och organisationen ska pdverkas s3 lite som
mojligt av omstruktureringen Sollentuna Energi och Miljo AB
3ger 15 % av det avfallseldade kraftvarmeverket Brista 2
som har Stockholm Exergi AB som huvudagare. Under 2024
har verket levererat sammanlagt 73,8 (68,8) GWh varme till
Sollentunas fjarrvarmenst.

Inom Fjarrvarme har arbetet med att utveckla vart
samarbete med Stockholm Exergi fortsatt. Detta genom
bland annat ett projekt som ror produktionsanldggningen
I Edsberg. Var ambition r att tillsammans komma fram till
olika lBsningar for att battre utnyttja den anldggningstill-
gdngen. Vidare har utforandefasenivart projekt ihop med
Stockholm Exergi om attinstallera Intelligys tjanst for
energieffektivisering for flerfamiljshus i SEOMs marknads-
omrade fortsatt. Under slutet av 2024 pdborjade vivar
genomgang av fastighetskundernas undercentraler for att
se vilka som kvalificerar sig for Intelligy. Projektet fortsat-
ter under hela 2025.

Inom Stadsnatet har en av huvudnoderna byggts om
under aret s3 att den nu uppfyller standarden for vad som
kravs for en modern datahall. PTS projekt MoU (Motstands-
kraft och Uthallighet) dar vi tilldelas forstarkningsmateriel
fortsatter.

Under 2024-2026 byggs nya 6verforingsledningar for
att forbattra ledningar och utoka kapaciteten for vatten
och avlopp i Edsberg och Vasjoomradet. En ledningsetapp
byggs nara skolorna Gardesskolan och Malla forskola. Efter
att foraldrar uttryckt oro for barnens arbetsmiljo pausades
arbetetibdrjan av oktober.
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Under byggpausen genomfardes fordjupade analyser och
dtgarder vidtogs for trafiklosningar, bullernivder och utemil-
joer. Arbetet startade upp igen under januari 2025.

Genom en forandring av forordningen om producentans-
var for forpackningar (Farordning (2022:1274) om produ-
centansvar for forpackningar) har ansvaret for insamling av
forpackningar dvergatt tillkommunerna fran 1 januari 2024.
Befintlig forpackningsinsamling fran flerbostadshus har
tagits 6ver av SEOM.

Sollentuna blev i 3r den kommun med hagst andel utsor-
terat matavfalli Sverige, i en undersokning utford av Avfall
Sverige. Sollentuna rankas som bastilanet pd avfallshante-
ringistort, och ar 28:e bast av Sveriges alla 290 kammuner,
i en undersokning som Avfall Sverige har gjort.

I september firades det att SEOM fyllt 60 r genom ett
kundevent pd Knista gard. Vidare har under dret en kun-
dapplikation (SEOM-appen) lanserats. Over 5000 anvandare
har laddat ned appen.

Andra viktiga interna projekt under 2024 r bland annat
arbetet med SEOMs arbetsgivarevarumarke och samt att
enny IT-strategi ar framtagen och beslutad.

Forvantad framtida utveckling
samtrisker och osékerhetsfaktorer

Utbyggnadstaktenikommunen ar fortsatt hog vilket
bolaget tydligt marker i de framtida planerade investe-
ringsvolymerna. Bolaget kommer fortsatt attinvesterai
Vasjoomradet men de kommande dren kommer dven SEOMs
investeringar i Sodra Haggvik att bli vasentliga, sven om
utbyggnadstakten dr ndgot ossker.

Vasjoomradet ar stort och omfattar ett flertal olika
delomradden och detaljplaner. SEOM ska farse omradet med
el, vatten, fiber och fjarrvarme. Utbyggnaden kommer att
fortsatta under de kommande tio ren. Investeringarna
berdknas uppgd till totalt 1.230 Mkr. Detta projekt innebar
en mycket stor kraftanstrangning eftersom intskterna
kommer forst senare i samband med att bostadsbebyggel-
sen borjar fardigstallas. Investeringarna bersdknas uppga till
minst 650 Mkr de kommande 10 dren.

Sodra Haggvik ar ett omrade som ska omvandlas fran ett
handels- och verksamhetsomrade till ett bostadsomrade
med tat bebyggelse och manga invanare. Behovet av ny
infrastruktur, och ddrmed storre anldggningsarbeten, ar
omfattande i omradet. Samtidigt ar platsen utmanande
da den befintliga verksamheten genererar en betydande
mangd trafik och transporteriomradet. Investeringarna
berdknas uppgd till minst 750 Mkr, varav minst 550 Mkr de
kommande 10 ren.

Inom fjarrvarme finns det fortfarande en utmaning p3
branslemarknaden. Branslepriserna ser fortsatt ut att liggs
pdenhogniva.
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De hagre branslepriserna har lett till att energiforetagen
tvingas hoja priset gentemot sina kunder, vilket innebar en
forsamrad konkurrenssituation jamfort med andra upp-
varmningsformer.

Inom affarsomrade Stadsnat ar marknaden for bostads-
rattsforeningar fortsatt utsatt for konkurrens. De storre
fareningarna erbjuds gruppanslutningar hos konkurrenter
till mycket [3ga priser.

Inom Stadsnatet sd har vifor forsta gangen pd manga ar
aviserat om en justering av avgiften till tjansteleverantorer-
na pd bredbandstjansterna till privatpersoner. I avtalen med
vara Tjansteleverantarer har vi en 6 manaders aviseringstid,
s& de nya priserna borjar galla under varen 2025. Priserna pd
de hogre hastigheterna kommer att sénkas och pa de [3gre
hastigheterna sa hojs priset. Forvantan pa de nya priserna ar
att detta kommer att starka resultatet nagot, dock ar det
svart att forutse kundrorelser samt vilka priser tjansteleve-
rantérerna kommer att satta pd respektive hastighet.

Elektrifieringen spds driva upp efterfragan pd el samti-
digt som ny elproduktion inte ar planerad att driftsattas
i samma takt. Detta innebar pd sikt en risk for minskat
nettooverskott samt tidsvisa underskott i kraftbalansen.
Elpriset kommer att vara fortsatt volatilt vilket gor inves-
teringsklimatet for kunder osskert framaover.

Inom VA forvantas en betydande okning av kapitalkostna-
derna till foljd av det hogre ranteldget och hogre avskriv-
ningar pa grund av den mer intensiva investeringstakten.
Dettaikombination med hogre avgifter fran kommunalfor-
bunden Norrvatten och Kdppalaforbundet kommer att inne-
bara avsevarda 6kningar av VA-taxan de kommande aren.

Det kommunala och regionala arbetet kring civilt forsvar
kommer att stalla krav pd dkad beredskap for VA-verksam-
heten.

Genom en forandring av forordningen om producentans-
var for forpackningar (Forordning (2022:1274) om produ-
centansvar for forpackningar) har ansvaret for insamling av
forpackningar overgdtt till kommunerna fran 1 januari 2024.
Ansvaret innebar ocksa att alla hushall som saknar forpack-
ningsinsamling ska f3 ett system och mojlighet att sortera
ut forpackningar inom fastigheten senast ar 2027 (galler
bdde smahus och flerbostadshus). En stor satsning for att
farse flerbostadshus som idag saknar system och behéllare
for forpackningar kommer dras i gang ar 2025. Parallellt
p3g3r en utredning om systemval for smahusen.

Fastighetsnara insamling av forpackningar ska bekostas
av producenternsa, dven om sjalva insamlingen ar kommu-
nernas ansvar att genomfora. Det kommer att bli viktigt
att folja upp att forpackningshanteringen far full extern
kostnadstackning.
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Forberedelser for ny upphandling av insamling av kommu-
nalt avfall pagar. Det nya avtalet ska dveninnefatta nya krav
pd fastighetsnara insamling av forpackningar, FNI.

Ambitionen 3r att elsopbilar ska upphandlas till nasta
avtalsperiod. Utredning pdgdr om majligheten att ordna
laddplatser for sopbilar inom SEOMs verksamhet.

Viss mindre del av verksamheten ar tillstdnds- eller
anmalningspliktig enligt Miljobalken. For produktionen av
fjarrkyla samt reservanlaggningen for fjarrvarme ar dessa
verksamheter beroende av dessa tillstand.

Hallbarhetsrapport

Tenlighet med ARL 6 kap 11§ har Sollentuna Energi och
Miljo AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn
samtidigt som drsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten finns tillganglig p3 SEOMs
hemsida www.seom.se.

Forslag till vinstdisposition
(KR)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 11445417

Arets resultat - 10226 636
1218781

Styrelsen foreslar att dessa

disponeras enligt foljande:

I ny rakning balanseras 1218781

Resultatet av verksamheten samt stallningen vid raken-
skapsarets utgdng framagari ovrigt av efterfoljande
resultat- och balansrakning med bokslutskommentarer.

SEOM AB

Nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020
Rérelsensintékter 8471 760,6 692,8 654,0 602,8
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 102,5 108,0 88,7 86,5 81,3
Avkastning pa totalt kapital (%) 4 4 4 4 4
Rorelsemarginal (%) 12 14 12 13 13
Nettomarginal (%) 12 14 13 13 13
Soliditet (%) 33 34 35 36 35
Kassalikviditet ny (%) 72 71 85 67 79
Eget kapital (mnkr) 89 191 23,0 373 447
Balansomslutning (mnkr) 30341 27099 24670 22706 21741
Investeringar (mnkr) 402,6 328,5 2397 198,2 2593
Antalanstallda (31/12) 111,0 108,0 105,0 105,0 104,0
Omsattning per anstalld (tkr) 76318 7042,5 65977 62281 5796,6

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande

till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal Rorelseresultatirelation till omsattning.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella posterirelation till omsattning.

Soliditet Justerat eget kapitaliforhallande till balansomslutning.

Kassalikviditet (Omsattningstillgdngar - varulager)/kortfristiga skulder.
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EKONOMISK RAPPORT 2024

Resultatrakning
Resultatrakning (tkr) Not 1 2024 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning Not 2 817 153 736 847
Aktiverat arbete for egen rakning 7867 6824
Ovriga rérelseintskter Not 3 22113 16921
Summa intakter 847133 760592
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter Not 4 -464 079 -445711
Ovriga externa kostnader Not 5 -53 663 -44 459
Personalkostnader Not 6 -99 095 -93578
Avskrivning qch ned§krivging av rTjateriella- Not 8-11 85777 93228
ochimmateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -9992 -4735
Summa rorelsens kostnader -712 606 -681711
Rorelseresultat VA och Avfall Not 1,28 -30879 27352
Rorelseresultat 103 648 106 233
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelariintresseféretag Not 1 536 2305
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 13 5721 4716
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 14 -25 258 -16214
Finansnetto VA och Avfall Not 1,28 17 839 10939
Summa resultat fran finansiella poster -1162 1747
Resultat efter finansiella poster 102 486 107980
Bokslutsdispositioner Not 15 -112 305 -116 155
Skatt pa arets resultat Not 16 -408 4293
Arets resultat -10227 -3882
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Balansrakning
Balansrakning (tkr) 2024 2023 Balansrakning (tkr) 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital Not 20
Immateriella anldggningstillgangar .
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 8 Bun.det gget kapital )
och liknande 4262 5654 Aktiekapital (6400 aktier) 6400 6 400
Summa immateriella anldggningstillgadngar 4262 5654 Reserviond 1280 1 280
Summa bundna reserver 7680 7680
Materiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Byggnader, mark och markanldggningar Not 9 170780 163292 Balanserat resultat 11 445 151328
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 10 1877373 1784 643 Arets resultat 10227 3883
Inventarier Not 11 28602 31917 Summa fria reserver 1218 11445
P3gdende anldggningar Not 12 507 872 296 769
Summa materiella anlaggningstillgdngar 2584627 2276622 Summa eget kapital 8898 19125
. . L I Obeskattade reserver Not 21 1243 205 1139205
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier idotterbolag Not 17 10023 7161 Avsattningar
Andelariintresseforetag Not 18 34 448 33912 Avsattningar for pensioner Not 22 9205 10459
Lanintresseforetag 110598 127098 Uppskjuten skatteskuld Not 23 17 382 16973
Fordran VA- och Avfallskollektivet Not 1,28 3356 12312 Summa avsattningar 26587 27433
Summa finansiella anldggningstillgdngar 158 425 180482 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 2747 314 2462758 Skulder till kreditinstitut Not 24 840000 725000
Skulder till moderbolag Not 24 320000 260000
Omsattningstillgdngar Langfristig forutbetald intakt Not 1 198 563 193 160
Skuld VA- kollektivet Not 1,28 1789 -
Varulager Summa langfristiga skulder 1360352 1178160
Ravaror och fornédenheter 3316 2157
Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skuld VA- och Avfallskollektiv Not 1,28 895 -
Fordringar Sollentuna kommun 5425 3402 Leverantorsskulder 132990 105310
Fordringar Sollentuna kommun (koncernkonto) 56177 20766 Skulder till dotterbolag 0 15584
Kortfristiga fordringar intressebolag 17 548 17065 Skulder till koncernbolag 99123 6850
Ovriga koncernfodringar 9919 10410 Ovriga skulder 65544 53776
Kundfordringar 56035 61875 Skuld Sollentuna Stadshus AB 40000 102 027
Skattefordran 9539 9539 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 25 56510 62417
Fordran VA- och Avfallskollektivet Not 1,28 1678 3078 Summa kortfristiga skulder 395062 345964
Ovriga fordringar I8 3079 Summa eget kapital och skulder 3034104 2709886
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 19 118 827 115560
Summa kortfristiga fordringar 283122 244773
Kassa och bank 3562 199
Summa omsattningstillgdngar 286 790 247129
SUMMA TILLGANGAR 3034104 2709 887
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Rapport over forandringi eget kapital

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys enligt indirekt metod (tkr) 2024 2023
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 102 486 107980
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Av- och nedskrivningar 85777 93228
Utrangeringar 3232 3771
P3géende arbeten omklassificerade till kostnader 6627 6988
Reavinst/forlust 108 -1277
Forandring pensionsskuld -1254 -663
Resultat fran andelariintresseféretag -536 -2 305
Ovrigt -739 -1380
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning av varulager -1189 924
Okning(-)/Minskning av kortfristiga fordringar -38 349 -18 439
Okning(+)/Minskning av 6vriga skulder 49 098 78051
Kassaflode fran den lopande verksamheten 205291 266 878
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -402 641 -328 484
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 998 2684
Aterbetalning fran intresseféretag 16 500 12000
Avyttring av dotterbolag 7161 -
Forvarv av aktieridotterbolag -10 000 -50
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -387981 -313 850
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn 175000 100000
Forandring av skuld/fordran VA/AvTfalls-kollektivet 10745 -30633
Okning avsattning VA-anl3ggningsavgifterna 5403 2042
Lamnat koncernbidrag -18 000 -32027
Erhdllet koncernbidrag 9 695 5845
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 182 843 45227
Arets kassaflode 153 -1745
Likvida medel vid drets borjan 199 1944
Likvida medel vid 3rets slut 3562 199
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Eget kapital
Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond resultat resultat Summa
Belopp vid dretsingdng 2023-01-01 6400 1280 29620 -14 292 23008
Resultatdisposition enligt drsstamman -14 292 14 292 0
Arets resultat -3883 -3883
Belopp vid drets utgang 2023-12-31 6400 1280 15328 -3883 19125
Belopp vid drets ingdng 2024-01-01 6 400 1280 15328 -3883 19125
Resultatdisposition enligt drsstamman -3883 3883 0
Arets resultat -10227 -10227
Belopp vid drets utgang 2024-12-31 6400 1280 11445 -10 227 8898

Antalet aktier 8r 6 400 st.
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Z\rsredovisningen har upprattats enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnamndens allmanna
rekommendationer (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och
koncernredavisning (K3).

Koncernférhallanden
Koncernredovisningen

Foretaget upprattaringen koncernredovisning enligt ARL
7:2 med hanvisning till att féretaget och samtliga dotter-
foretag omfattas av en koncernredovisning som upprattas
av Sollentuna Stadshus AB (org. Nr 556087-2460).

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett
betydande meninte bestdmmande inflytande. Innehav i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet ckas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresse-
foretagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.
Resultatet franintressebolag redovisas pd egen rad inom
finansiella poster.

Koncernbidrag
Samtliga [dmnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Andelar iintressebolag

Sollentuna Energi och Miljo AB har, tillsammans med
Stockholms Exergi AB uppfort ett avfallseldat kraft-
varmeverk i Brista. Sollentuna Energi och Miljo AB dger
15 % av anldggningen och dgarforhallandena beskrivs i
foljande figur.

Stockholm
Exergi AB
(556016-9095)

Sollentuna Energi
och Miljo AB
(656091-5166)

15% 85%

Brista 2 AB
(5656829-4564)
komplementar

14,85% l 1% 84,15%

Brista 2 KB
(969720-4254)
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Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar andelen i Brista
2 KB som ettintressebolag enligt kapitalandelsmetoden.
Sollentuna Energi och Miljo AB:s del av Brista 2 KB:s
vinst fére bokslutsdispositioner ar 0,6 (2,3) Mkr, vilket 6kar
insatskapitaletiintressebolaget. Sollentuna Energi och Miljo
betraktar dock den skattemadssiga effekten av férandringen
av 6veravskrivningen hos Brista 2 KB iberakning och redo-
visning av skatt pd drets resultat.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, dvs. forsaljning och distribution av el,
varme och kyla, avfallshantering, VA, Stadsnat samt andra
intakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Samtliga intdkter redovisas ndr de vasentliga riskerna
overgdtt och varderas till det belopp som influtit eller
berdknasinflyts, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten
Nettoomsattning.

Férsdljning och distribution av energi

Enerqiférsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Bolaget har ett automatiskt system for matvardesinsamling
for savalelnats som fjarrvarmematare.

Rdnteintdkter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas.
Berakning av ranteintakter gors pd basis av den under-
liggande tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Anslutningsintdkter exklusive VA-verksamhet
Anslutningsintakter redovisas vid fardigstalld anslutning
foralla afférsomraden, undantaget VA. For vidare beskrivning

av anslutningsintakter for VA se nedan.

VA-verksamheten

VA-verksamheten prissatts genom beslut av Kommun-
fullmaktige. Prissattning sker enligt lag om allmdnna vatten-
tjanster enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar att om
kommunfullmaktige beslutat en for hog taxa uppkommer en
dterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt
lagen om allmanna vattentjanster.

Anslutningsavgifter for VA, dven bendmnd anldggnings-
avgift, intdktsredovisas i enlighet enligt foljande:

Anldggningsavgifterna (intadkterna) periodiseras 6ver
den planmassiga avskrivningstiden for ledningsnatet
(50 3r). Det ar som anldggningen tas i bruk, bokas dock 10 %
av anldggningsavgiften som en engdngsavgift for tackande
av merkostnader som projektering och projektledning.

SEOM AB

Avfallsverksamhet

Resultatet for avfallsverksamheten 2024 uppagick till
1,3 (-7,6) Mkr. Avfallsverksamheten prissatts genom beslut
av kommunfullmaktige. Prissattning sker enligt Miljobalk
(1998:808) 27 kap §§ 4 - 6 enligt en sjalvkostnadsmodell som
innebar att om kammunfullmaktige beslutat en fér hog taxa
uppkommer en dterbetalningsskyldighet till kunderna.

Redovisning av VA och avfallsverksamhet i resultat- och
balansrékningen

Overskott respektive underskott i VA- och avfallsverksam-
heteningdrinte drets vinst utan de redovisas om en skuld
respektive fordran till VA- och avfallskollektivet.

Rorelseresultat for VA- och avfallsverksamheten redovisas
som en egen avgdende postiresultatrakningen. VA-och
avfallsverksamhetens finansnetto redovisas som en
avgadende post bland resultat fran finansiella poster.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter,
semester, bilersattningar och liknande ar ersattningar som
forfaller inom 12 madnader fran balansdagen det 3r som den
anstallde tjanar in ersdttningen och kostnadsfors l6pande
om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anldggningstillgdng.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterande
beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Pensioner

I moderforetaget och koncernen finns saval avgifts-
bestdmda som férmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och detinte finns forpliktelser att betala
ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassi-
ficeras som formansbestamda och berdknas enligt Trygg-
andelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglernai
BFNAR 2012:1 (K3).

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar
efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Ndgon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inteide fall denjuridiska enheteninte har tillrackliga tillgadng-
ar for att betala alla ersattningar till de anstsllda. Avgifter
till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under det
rakenskapsar de avser.

Férmdnsbestdmda pensioner

Sollentuna Energi och Miljo AB har férmansbestamda
pensionsplaner sam finansieras i egen regi och redovisar pen-
sionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls fran KPA.
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Leasing

Sollentuna Energi och Miljo AB redovisar samtliga
leasingavtal som operationella d3 de finansiella leasing-
avtaleninte utgor ndgra vasentliga belopp.

Skatt pa arets resultat
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisa-
de resultatetiresultatrakningen dd det har justerats for g
skattepliktiga intdkter och ej avdragsqilla kostnader samt for
intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdrags-
gillaiandra perioder. Aktuell skatteskuld bergknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pad temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands
vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sd kallade balansrakningsmetoden. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reser-
ver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
l8ngre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget,
perbalansdagen, forvantar sig att dtervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pd de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
ellerintdktiresultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital.
I sddana fall ska 8ven skatten redavisas direkt mot eget
kapital.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Posten bestdr av forvarvade immateriella tillgdngar sdsom
system och berdkningsmodeller.

Bolaget tillampar kostnadsféringsmodellen for interna
utgifter, vilket innebar att alla utgifter som avser framta-
gande av eninternt upparbetad immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Foljande avskrivningstider tillampas:
System: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrakningen om det r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgdngen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas
pd ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde

T anskaffningsvardetingarinkopspriset och utgifter som
3r direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats ochiskick for att utnyttjasienlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter avses utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhdllits for forvarv av anldggningstillgdngar.

Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anldgg-
ningstillgdngar med krav pa dterstallande eller liknande
inkluderar en berdknad avsattning for aterstéllande av hyrd
mark samt nedmontering och bortforsling av vindkraftver-
ket. Aktiverat belopp utgérs av nuvardet av den uppskattade
utgiften for dterstdllande, nedmontering och bortforsling.
Motsvarande belopp redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma moderbolaget
och koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas
pd ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknasini
tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rékenskapsar som de uppkommer.

Offentliga bidrag

Bolaget har under dret erhallit 17.361 tkriinvesterings-
st6d fran Sollentuna kommun och 548 tkr fran Post- och
telestyrelsen for forvarv av anldggningstillgdngar. Erhallna
bidrag har reducerat anskaffningsvardet.

Reparationer och underhall kostnadsfors l6pande.
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Avskrivningar pd anldggningstillgangar

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras p3 tillgdngarnas bedomda
ekonomiska livslangd enligt branschrekommendation.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Elndt, ledningar 50 3r
Elnat, teknik 403r
Elndt matare 1034r
Stadsnat elektronisk utrustning 53r
Stadsnat ovrigt 3038r
Hetvattencentraler, fjdrrvarme 20 3r
Fjarrvarmematare 103r
Fjarrkyleanldggning, maskiner 203r
Distributionsnat for fjarrvarme 40 3r
Distributionsnat for fjarrkyla 40 3r
Sopkarl 73
Tryckstegrings- o pumpstationer VA 3034r
Ledningsnat for VA 50 3r
Anldggning for rening av dagvatten 153r
Maskiner i tryckstegrings-/pumpstationer VA 2034r
Vindkraft 253r
Solceller 2034r
Laddinfrastruktur 104r
Inventarier 5-103r

Byggnader och markanldggningar

Bolagets verksamhetsbyggnader pd Knista gard delats ini
vasentliga komponenter. Féljande avskrivningstider tillampas
fran och med 2019.

Stomme inkl. stomkomplettering 50 3r
Fasad och yttertak 40 3r
VA, varme, el 40 3r
Ventilation, fonster och styr och reglersystem 2034r
Hiss 203r
Larm och [3ssystem 103r
Sektionering tex innervaggar 153r
Inre ytskikt 1034r
Ovrigt 253r
Markanldggningar 20 3r

Ovriga byggnader och markanlaggningar tillsmpar skattemassigt tilldtna
avskrivningar (2 - 5 %).

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt. Ovriga tillgdngar och skulder och
avsattningar har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges.
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Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarden och med till-
[dmpning av vagt genomsnittspris. Varornas varde bedéms
ej overstiga forsaljningsvardet minskat med berdknade
forsaljningskostnader. Skattemassigt inkuransavdrag med
3 % har gjorts for det samlade anskaffningsvardet.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
vardet enligt 11 kapitlet BFNAR 2012:1. Anskaffningsvardet
bestams utifran transaktionspriset inklusive direkta trans-
aktionskostnader. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp
ibalansrakningen nar bolaget blir bundet tillinstrumentets
avtalsmassiga villkor.

Vasentliga risker och beddmningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder
i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande
effekt pd de redovisade beloppenidenna ars- och koncern-
redovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande férhsllan-
denanses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade
varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
bedomningar. Effekterna av andringar i dessa redovisasi
resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen
g6rs samt under framtida rakenskapsar om dndringen
paverkar bdde aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

T koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom gransen
till vad som ar tilldtet. Det foreligger dock osakerhet kring
detta eftersom det finns parametrar som bestams forst
efterdt. Det kan darfor uppkomma en dterbetalnings-
skyldighet/reducerade intdkter under kommande ar.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Kancernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter
maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellanibalansrakningen redovisade tillgdngar och skulder
och motsvarande skattemassiga varden.

M

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gallande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att
andras.

Nyttjandeperioder pd materiella anldggningstillgangar

Koncernens investerar stora volymer och anldggningarnas
varde ar av betydande storlek. Avskrivningstiderna ar satta
efter branschstandard och nyttjandeperioden bedéms
dverensstamma val med dessa.
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2024 2023
Nettoomsattning
Natavgifter och elforsaljning 337647 324131
Avgar energiskatt -169 079 -150 029
Stadsnat 63463 61510
Fjarrvarmeforsaljning 266 794 250771
Forsaljning av fjarrkyla 4525 4133
Vattenforsaljning 177949 124 215
Avfallsintakter 76232 57838
Fordon 6087 4943
Anslutningsavgifter 15041 13551
Kundarbeten 20399 16148
Ovrig forsaljning 19093 29636
Summa omsattning 817153 736 847
Ovriga rérelseintakter
Tjanster till dotterbolag 8824 7720
Forsaljning solceller 0 0
Forsaljning laddboxar 0 0
Forsaljning smart varme elstyrning 0 0
Ovrigaintakter 13289 9201
Summa 6vriga rérelsintakter 22113 16921
Ravaror och férnodenheter
Natavgifter och energiférluster 44 670 43348
Systemdrift 5559 4291
Hetvatten 198 182 184 130
Vatten 32225 30296
Spillvatten 43247 39949
Avfallshantering 2318 1878
Ovriga 7312 -
Drift och underhall 130566 141819
Summa Ravaror och fornédenheter 464079 445711
Ersattning till revisorerna
Revision, PwC 473 459
Andra uppdrag, PwC 37 60
Skatteradgivning, PwC 212 137
Lekmannarevisorer 45 46
Summa ersattning till revisorerna 767 702

I sammanstallningen ingar endast kostnader for utsedd revisionsbyrd, PwC.
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2024 2023
Personal
Medeltal anstéllda 110 108
Varav man, % 68 66
Styrelseledamoter
P3 balansdagen, antal 7 7
Varav man, % 100 100
Verkstallande direktoér och andra ledande befattningshavare
P3 balansdagen, antal 9 9
Varav man, % 45 45
Loner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse, VD och vice VD 2375 1605
Ovriga anst3llda 61 600 58093
Summa loner och ersattningar 63975 59 698
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 22 196 20597
Pensionskostnader 6731 7357
Varav pensionskostnader avseende VD och vice VD 663 133
Summa pensionskostnader 28927 27954

Anstallningsvillkor for VD
For bagge parter, bolaget och VD géller en uppsagningstid om 6 manader. D3 bolaget sdger upp anstallningsav-
talet med VD, &r VD berattigad till ett avgdngsvederlag, som svarar mot 6 manadsloner.

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar 10221 8795
Forfaller till betalning senare 8n ett meninom fem ar 1266 1903
Forfaller till betalning senare dn fem ar 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 10708 8751

Den operationella leasingen bestar framst av hyrda fordon, maskiner samt nyttjanderattsavgift for mark.

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett 3r 1428 1480
Forfaller till betalning senare n ett 3r meninom fem ar 0 0
Forfaller till betalning senare 8n fem ar 0 0
Under perioden intdktsforda leasingavgifter 6087 4943

I beloppen ovaningadr minimileasingavgifter for fordon.
Samtliga leasingavtal l6per med en uppsagningstid om 3 manader.

Samtliga leasingavtal dér SEOM &r uthyrare satts till 48 manader vid avtalets
start.

Leasingintakter for hela avtalsperioden berdknas till:
Forfaller till betalning inom ett dr: 5 711 tkr (5 920)
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2024 2023
Immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarden 18 814 18814
Arets inkop 0 0
Omklassificeringar till anldggningar 735 0
Utgdende anskaffningsvarden 19 549 18814
Ingdende avskrivningar enligt plan -13 160 -11039
Arets avskrivningar enligt plan 2127 -2120
Utgaende avskrivningar enligt plan -15 287 -13 159
Restvarde enligt plan 4261 5654
Byggnader, mark och markanldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 238545 232760
Arets inkop 0 0
Omklassificering till anldggningar 12991 5785
Utgadende anskaffningsvarden 251537 238545
Ingdende avskrivningar enligt plan -66 717 -61 415
Arets avskrivningar enligt plan -5 503 -5302
Utrangering/forsaljning
Utgadende avskrivningar enligt plan =72 220 -66 717
Ingdende nedskrivningar -8 537 -8 537
Utgdende nedskrivningar -8 637 -8 637
Restvarde enligt plan 170780 163291
Taxeringsvarde byggnad och mark 39868 39 868
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarden 2803 802 2665323
Omklassificering mellan balanskonton 0
Aretsinkop 692 221
Omklassificering till anldggningar 164 654 160816
Utrangering/forsaljning -6 405 -22 558
Utgdende anskaffningsvarden 2962 743 2803802
Ingdende avskrivningar enligt plan -1019 159 -970 066
Omklassificering mellan balanskanton 0
Arets avskrivningar enligt plan -69 136 -68 182
Utrangering/forsaljning 2924 19089
Utgadende avskrivningar enligt plan -1 085370 -1019 159
Restvarde enligt plan 1877373 1784643
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2024 2023
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 83536 98 170
Arets inkop 1885 11934
Omklassificering till anldggningar 3314
Utrangering/férsaljning -1681 -26 568
Utgadende anskaffningsvarden 87155 83536
Ingdende avskrivningar enligt plan -51619 -70276
Arets avskrivningar enligt plan -8 003 -7 608
Utrangering/forsaljning 1069 26265
Utgadende avskrivningar enligt plan -58 553 -51619
Restvarde enligt plan 28 601 31917
Pagaende anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 296 769 164045
Arets anskaffningar 400063 316330
Omklassificering till kostnader -6 627 -6 988
Arets nedskrivningar -639 -10 017
Omklassificering till anldggningar -181 695 -166 601
Utgaende anskaffningsvarde 507 872 296 769
Ranteintadkter och liknande resultatposter
Ranta pd kundfordringar 365 387
Ranta franintresseforetag 4294 3363
Ranta 6vrigt 1062 966
Summa ranteintékter 5721 4716
Rantekostnader och liknande resultatposter
Ranta pd [dngfristiga skulder -24 417 -15403
Ranta pd rorelsekredit -841 <729
Ranta pd leverantérsskulder = -82
Ovriga rantekostnader -
Summa rantekostnader -25258 -16 214
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2024 2023
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utéver plan -104 000 -90 000
Erhdllet koncernbidrag 9695 5845
Avlamnat koncernbidrag till Sollentuna Stadshus AB -18 000 -32 000
Summa bokslutsdispositioner -112 305 -116 155
Skatt pd drets resultat
Aktuell skatt pd drets resultat 0 0
Uppskjuten skatt -409 4293
Summa skatt -409 4293
Aktieridotterbolag
. Kapital- Bokfért
Bolag Org. nummer Sate andel virde
SEOM Service AB 559457-2256 Sollentuna 92% 10023
10023
Andelariintresseforetag
Brista 2 AB, andel 15% (org nr 556829-4564) 15 15
Insatskapital Brista 2 KB, andel 15% (org nr 969720-4254) 34433 33897
Summa andelariintresseféretag 34 448 33912
Forintressebolagen galler for innevarande redovisningsar: Resultat Resultat
Brista 2 AB (org nr 556829-4564) 0 0
Brista 2 KB (org nr 969720-4254) 54 406 68 736
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Forutbetalda kostnader 28925 28915
Upplupna elavgifter och elskatt 0 0
Upplupna natavagifter, fjarrvarme- och kyla,
stadsnat, VA-avgifter 89902 86645
Summa Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 118 827 115560
Vinstdisposition
Till 3rsstdmmans forfogande star:
Balanserat resultat 11445 15328
Arets forlust -10 227 -3883
Summa forfogande vinstdisposition 1218 11445
Styrelsen foreslar att dessa disponeras enligt foljande:
I ny rdkning balanseras 1218 11445
Summa foérslag vinstdisposition 1218 11445
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2024 2023
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1241194 1137193
Inventarier 2012 2012
Summa obeskattade reserver 1243 206 1139205
Avsattningar for pensioner 9205 10459
Beloppetibalansrakningen svarar till fullo mot gjorda
och ar tryggande enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld 17382 16974
Den uppskjutna skatteskulden &r harforlig till;
Obeskattade reserveriBrista 2 KB 19967 21538
Temporara skillnader fastigheter -2 585 -2 501
Temporara skillnader Pdgdende arbete = -2063
Summa uppskjuten skatteskuld 17 382 16974
Skulder till kreditinstitut
Beviljad rorelsekredit pd koncernkontot 175000 175000
Likvida medel har placerats pa koncernkontot
for Sollentuna kommun
Lan fran kreditinstitut 840000 725000
- varav amorteras ndsta ar 0 0
Lan frdn moderbolag 320000 260000
-varav amorteras ndsta ar 0 0
Langfristig del 1160000 985000
Av de 13ngfristiga skulderna forfaller 185 Mkr efter 5 ar.
Upplupna kostnader och forutbetalda intdker
Semesterloneskuld 5072 4974
Avkastningsskatt och [6neskatt 1820 1736
VA-anldggningsavgifter 4052 3942
Ovriga interimsskulder 45 566 51765
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 56510 62417

47



SEOM AB
2024 2023

Stéllda sdkerheter

Kapitallofte B2 KB (org nr 969720-4254) 124 500 124 500
Foretagsinteckning till kreditinstitut = -
Summa 124 500 124 500
Eventualforpliktelser

Garanti for Sollentuna Elhandel AB = 24979

En foljdeffekt av bolagets [6pande verksamhet 8r att bolaget kan bli partirattsliga processer. Dessutom
forekommer tvister vilka inte leder till rattsliga processer. SEOMs ledning gér [6pande en bedémning av dessa
rattsliga processer och tvister och redovisar avsattningaride fall de bedomer att ett dtagande foreligger
och att detta kan bedémas med rimlig grad av sakerhet. Fér rattsliga processer eller tvister dar det for
narvarande inte kan faststallas huruvida ett dtagande foreligger eller dar det av dvriga skalinte ar mojligt
att med rimlig grad av sdkerhet berdkna beloppet pd en eventuell avsattning gor foretagsledningen den
sammantagna bedémningen att det inte foreligger en risk for betydande pdverkan p3 bolagets finansiella
resultat eller stallning. Som ett led i bolagets affarsverksamhet férekommer utéver angivna ansvars-
forbindelser garantier fér fullgdrande av olika kantraktsenliga dtaganden.

Fordran/skuld VA och avfallskollektien
VA-kollektivet

Kortfristig fordran 2023-12-31
Langfristig fordran 2023-12-31

Summa fodran 2023-12-31

Oberskott VA 2024

Kortfristig skuld 2024-12-31
Langfristig skuld 2024-12-31
Summa skuld 2023-12-31

Avfalls-kollektivet

Kortfristig fordran 2023-12-31
Langfristig fordran 2023-12-31
Summa fodran 2023-12-31

Oberskott Avfall 2024

Kortfristig skuld 2024-12-31
Langfristig skuld 2024-12-31
Summa skuld 2023-12-31

Transaktioner med narstidende

Moderbolaget har kopt el for 13,4 (18,1) mnkr av dotterbolaget. Moderbolaget har under 3ret salt varor
och tjanster for 8,8 (7,7) mnkr till dotterbolaget.

Sollentuna Energi och Miljé koncernen har salt varor och tjgnster till 6vriga bolag 8gda av kommunen och
Sollentuna kommun pa sammanlagt 204,4 (183,2) mnkr. Sollentuna Energi och Miljo koncernen har ocksd kopt
varor och tjanster fran dvriga bolag i kommunkoncernen och av Sollentuna kommun for 14,7 (10,7) mnkr.
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Underskrifter

Sollentuna 2025-02-19

Bjorn Edstrom
Ordfoérande

Bo Hansson
1:e vice ordforande

Joakim Nordlund
2:e vice ordforande

Lennart Gabrielsson
Folke Anger

Stig Nyman

Micael Lénstrom

Jorgen Austler
Verkstallande direktor

SEOM AB

Var revisionsberattelse
har avgivits 2025-02-25

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor

Forteckning over aktieagare, styrelse,
verkstallande direktor ochrevisor

Aktiedgare
Sollentuna Kommun,
6 400 aktier = samtliga

Styrelse

Bjorn Edstrom, ordférande

Bo Hansson, 1:e vice ordférande
Joakim Nordlund, 2:e vice ordfoérande
Micael Lenstrom, ledamot

Stig Nyman, ledamot

Folke Anger, ledamot

Lennart Gabrielsson, ledamot

Facklig representant
Lisa Mann

Presidium

Bjorn Edstrom
Bo Hansson
Joakim Nordlund

Suppleanter

Olof Hjelm

Peter Hahne

Reza Etemad
Marten Lotsander
Niclas Larsered
Robin Sjoberg
Karin Lundqvist

Revisor
Alexander McGuire

Lekmannarevisorer
Lilian Lama
UIf Zettervall

vd

Jorgen Austler



Styrelse

Sollentuna Energi och Miljo ABs styrelse bestar av sju
ledamoter och sju suppleanter och har utsetts av Sollentuna
kommunfullméktige fran och med arsstamman 2024 till
arsstamman 2025. Arsstamman 2025 hlls den 7 april.

Bjorn Edstrom (C), ordforande
- Viforsoker att planers, kopa och laga
mat som ska g3 3t, alltsa inte lite extra.

Micael Lénstrom (S), ledamot
- Vart matkonto har lagt sig pa en
extremt [3g niva trots att viater
fantastisk hemlagad mat varje dag
Att planera ratt, ar ganska latt.

Bo Hansson (KD), 1:e vice ordforande
- Jag ar allmant sparsam och koper inte
mer an jag vet gar 3t.

Stig Nyman (S), ledamot
- Handlar bara s mycket som jag gor
av med! Inget matsvinn!
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Styrelsen svarar:
Vad gor du
i din vardag
for att
minska ditt

matavfall?

Joakim Nordlund (MP),

2:e vice ordforande

- Vigor veckomeny och veckohandlar varje
vecka. Viser till att planera in att anvanda
alla "dverblivna" farskvaror kommande
vecka. Alla matrester sparas till matlddor
pd vardagar eller till luncher pa helgen.

Folke Anger (M), ledamot
- Jag gor matlddor av mat som blir dver
for att minska matsvinnet.

Lennart Gabrielsson (L), ledamot

- Min ambition ar att 8ta mer vegetariskt
och d3 inte sd ofta kopa sddant som
0dlas pd andra sidan jordklotet. Matsvinn
forekommer nastan inte hos 0ss

Reza Etemad (MP), suppleant

- For att minska matsvinnet planerar jag
mina inkdp noggrant, forvarar maten ratt
och tar vara pa rester genom att laga
nya ratter. Jag forsoker ocksa paverka
andra genom att lyfta fragan och stotta
initiativ som raddar mat fran att sléngas.

Robin Sjoberg (S), suppleant
- Lita pd doft och smak istallet for bast
fore datum

Olof Hjelm (M), suppleant

- Jag forsoker ta hand om matresteri

en ny maltid, istallet for att slanga dem.

Marten Lotsander (C), suppleant
- Jag planerar mina matinkop.

Karin Lundqvist (S), suppleant

- Jag tar hand om alla rester och lagar
nya ratter eller gor matlador. Fryserin
mindre forpackning.
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Peter Hahne (L), suppleant

- Vi ater upp det man tar for sig p3
tallriken och gor matlddor av det
som blir 6ver efter en maltid.

Niclas Larsered (KD), suppleant

- Jag rads inte att smaka pa det som finns
i kylen. Ofta ar det inget fel pa det, dven
om datumet gatt ut. Bruna bananer har en
3ngsam kolhydrat, vilket ar perfekt efter
traning! Frys in och goér till en smoothie.



ing

ter
Carolin Iggstrom | Chef Marknad

& Forsaljning

Ledn

anvans

Fr
1

8. Elin Vestman | Chef Fjarrvarme

9. Jorgen Austler | VD

Johan Falt | Chef Elnat
Lars Wall

4.

én | Ekonomichef

5.
6

én | Chef Stadsnat,

Fredrik Hans

.

Sanna Rehn | Chef

.

2

Elhandel & Affarsutveckling

7. Asa Snith | Chef Vatten & Avfall

Verksamhetsutveckling & IT

3. Maria Eriksson | HR-chef
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